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РОЛЬ БАНКІВСЬКИХ СИСТЕМ ЕКОЛОГІЧНОГО ТА СОЦІАЛЬНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТУ В РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ ТА ПРОГРАМ

THE ROLE OF BANKING SYSTEMS OF ENVIRONMENTAL AND SOCIAL MANAGEMENT 
IN THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE PROJECTS AND PROGRAMS

Стаття присвячена аналізу сучасних підходів до систем екологічного та соціального менеджменту, зокрема в бан-
ківських установах. Досліджено заходи щодо інтеграції ESG-критеріїв, підходи до оцінки екологічних та соціальних 
ризиків у банківській системі України. Обґрунтовано необхідність впровадження Інформаційної системи сталого роз-
витку (ІССР) та запропоновано концептуальні підходи до створення такої системи, що включають інтеграцію баз 
даних, реєстрів та сучасних аналітичних технологій. Результати дослідження можуть бути корисними для банків-
ських установ, які прагнуть адаптувати свою діяльність до сучасних стандартів сталого розвитку та підвищити 
ефективність управління ESG-ризиками.

Ключові слова: ESG-ризики, банківські ризики, сталий розвиток, екологічний та соціальний менеджмент, 
інноваційні проекти та програми.

In the current conditions of globalization, sustainable development is of critical importance both for the international 
financial system and for individual national economies. The implementation of environmental and social management in the 
banking sector is a response to challenges related to environmental safety, social responsibility and corporate governance 
efficiency. In this regard, the analysis of modern regulatory approaches to environmental and social management systems is 
extremely necessary for the development of effective mechanisms for regulation and implementation of a unified Sustainable 
Development Information System (SDS) at the state level. The article considers the regulatory principles of environmental and 
social management in the financial sector of Ukraine, as well as international standards that determine the key criteria for 
sustainable financing. Particular attention is paid to international initiatives that have influenced the formation of approaches to 
environmental and social management in banking institutions. The article discusses the practice of disclosure of information by 
financial institutions on ESG indicators and mechanisms for assessing environmental and social risks. Regulatory documents and 
programs implemented by the National Bank of Ukraine and the Entrepreneurship Development Fund to integrate environmental 
and social aspects into financial activities are analyzed. A separate aspect is the analysis of the prospect of creating a unified 
Sustainable Development Information System (SDS), which should ensure the coordination of environmental, social and 
governance measures at the state level. Possible approaches to the formation of such a system are considered, including the use 
of modern information technologies for processing diverse data and automating decision-making processes. The article is aimed 
at highlighting current problems and challenges of environmental and social management in the financial sphere, as well as at 
substantiating the need to create a single coordination structure in the form of the Sustainable Development Information System.
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Постановка проблеми. Фінансова система 
України робить перші кроки на шляху впрова-
дження стандартів розвитку сталого фінансування, 
затвердженого міжнародними стандартами. Бан-
ківські установи виступають драйверами процесу, 
оскільки вже з 2018 року успішно використовують 
системи управління ризиками, побудовані за прин-
ципами найкращих практик зарубіжних країн. До 
діючої системи ризиків з вибудованими Політиками, 
Процедурами управління, моделями оцінювання та 
стрес-тестування класичних фінансових ризиків, 
доєднається ESG-ризик, який враховує екологічні, 
соціальні та управлінські критерії. 

Стандарти оцінки ESG-ризику ще не є остаточни-
ми і сталими навіть в розвинутих країнах, але на шля-
ху до Євросоюзу, український бізнес та фінансові уста-
нови мають швидко розробити і налагодити відповідні 
системи ризик-менеджменту. Додаткові компоненти 
ризиків слід розглядати не як обмеження, а скоріше, як 
необхідну умову розвитку вітчизняних компаній, між-
народної співпраці, забезпечення стандартів для залу-
чення високопрофесійних кадрів тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Те-
орія і практика управління сталим розвитком ще 
формується і для розробки концептуальних підходів 
доцільно використовувати ідеї із суміжних наукових 
напрямів. Так, Сокур М.Б. досліджує актуальні пи-
тання впровадження еко-інновацій на засадах проєк-
тного підходу, аналізує основні аспекти фінансуван-
ня екологічних інновацій та підкреслює роль банків 
у підтримці сталого розвитку через фінансування 
відповідних проєктів, досліджує розвиток еко-інно-
вацій в ЄС [1; 2]; Кальницький А.Є. та Кальницька 
М.А. досліджують теоретичні та практичні пробле-
ми управління проектами, методологією проектного 
менеджменту, зміст проектного аналізу, його функ-
ціональні аспекти, в тому числі соціальний та еко-
логічний [3]; Шульга Н.П. досліджує ESG-ризики 
в системі інтегрованого ризик-менеджменту банків 
України [4]. Вивчаючи внесок дослідників у роз-
виток цієї сфери важливо відзначити, що широкий 
спектр теоретичних і практичних аспектів інтеграції 
екологічного та соціального менеджменту в банків-
ську діяльність для підтримки інноваційних проєк-
тів та програм потребує подальших досліджень, роз-
витку та удосконалення.

Дослідження сучасного стану впровадження еко-
логічного та соціального менеджменту у діяльність 
фінансових установ показало поступовий та невід-
воротній характер процесу. На сьогодні величезним 
негативним чинником розвитку є повномасштабна 
російська агресія. Відтермінування раніше визначе-
них завдань потребує розробки посилених заходів від-
новлення економіки. Впровадження ESG стандарту 
сприятиме розвитку інноваційних проектів та програм 

в країні. Для забезпечення системної оцінки ESG-
ризиків, на наш погляд, доцільно впровадитиІнформа-
ційну систему сталого розвитку на рівні держави.

Метою статті є аналіз сучасних нормативних 
підходів до систем екологічного та соціального ме-
неджменту, у першу чергу, в банківських установах 
та обґрунтування доцільності впровадження єдиної 
Інформаційної системи сталого розвитку для органі-
зації процесу на рівні держави.

Виклад основного матеріалу. Наприкінці 
2021 року Національний банк України презентував По-
літику щодо розвитку сталого фінансування на період 
до 2025 року [5]. Документ розроблений у співпраці 
з Міжнародною фінансовою корпорацією (IFC) і спря-
мований на впровадження кращих світових стандартів 
інтеграції екологічних, соціальних та управлінських 
критеріїв (ESG) у фінансові послуги країни. Політика 
визначає сталий розвиток як тривале економічне про-
цвітання, менш залежне від використання обмеже-
них ресурсів та експлуатації природного середовища, 
більш соціально інклюзивне та таке, що включає еко-
логічний, соціальний, економічний та управлінський 
аспекти, які тісно взаємопов’язані. Оскільки сталий 
розвиток потребує сталого фінансування, потрібна 
інтеграція ESG-критеріїв у фінансові послуги, на що 
спрямовуються заходи екологічного та соціального ме-
неджменту сучасних банківських установ.

За міжнародними стандартами, при відборі проєк-
тів для фінансування, фінансові установи зобов’язані 
оцінювати їх вплив на екологію, сталість економічної 
діяльності та енергоефективність, а також розкривати 
інформацію щодо технічних критеріїв та таксономій 
економічної діяльності, ESG-показників, на основі 
яких здійснено оцінювання та відбір таких проектів. 
Також, відповідно до міжнародної практики, фінан-
сові установи повинні розкривати інформацію про те, 
наскільки їх діяльність впливає на довкілля, відповід-
ні репутаційні та фінансові ризики. 

Заходи Політики щодо розвитку сталого фінансу-
вання охоплюють не лише охорону довкілля, свідоме 
ставлення до використання ресурсів, зниження впли-
ву на зміну клімату. Від суб’єктів господарювання 
очікується формування нових етичних відносин із 
суспільством – працівниками, клієнтами, бізнес-парт-
нерами, місцевими громадами. У тому числі, перед-
бачено забезпечення належних умов та справедливої 
оплати праці, інклюзивності для працівників та клі-
єнтів, взаємодії з громадами, задоволення потреб і за-
хист прав споживачів, чесної конкуренції і ринкової 
поведінки. Управлінська компонента ESG-критеріїв 
також спрямовується на сталий розвиток в умовах пе-
реходу до моделі низьковуглецевої економіки.

Політика щодо розвитку сталого фінансування 
має досить тривалу історію. Ще у 1998 році в м. 
Орхусі в Данії на 4-й Конференції міністрів навко-
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лишнього середовища європейських країн 38 краї-
нами була підписана Конвенція, спрямована на ре-
алізацію процесу «Довкілля для Європи». Україна 
ратифікувала Конвенцію Законом України за № 832-
XIV (832-14) від 06.07.1999 р.

У 2015 році відбувся саміт ООН зі сталого роз-
витку в рамках 70-ї сесії Генеральної Асамблеї 
ООН та прийнята Резолюція «Перетворення нашо-
го світу: порядок денний у сфері сталого розвитку 
до 2030 року». Країни світу затвердили 17 цілей та 
169 завдань Сталого Розвитку. У цей період Світо-
вий банк розробив і запропонував Екологічні та со-
ціальні стандарти – ESS, якими керуються сучасні 
центральні банки та фінансові установи.

У грудні 2022 року опублікована Директива ЄС 
про корпоративну звітність зі сталого розвитку 
(CSRD), яка почала застосовуватись для певних ком-
паній у 2024 році. Під дію CSRD підпали 50 000 ком-
паній, які зареєстровані на регульованих ринках ЄС 
або провадять значну діяльність у країнах ЄС. Ди-
ректива вимагає від компаній розкривати у звітах 
більший обсяг інформації про результати їх діяль-
ності у сфері сталого розвитку. Основне питання, 
що ставить CSRD перед бізнес-лідерами сформу-
льовано досить революційно: як ваша компанія буде 
створювати цінність у світі, основним пріоритетом 
якого є сталий розвиток? 

Підходи до екологічного та соціального менедж-
менту в Україні та світі постійно вдосконалюються 
та адаптуються до умов діяльності бізнесу. Повно-
масштабне вторгнення росії в Україну потребувало 
коригування строків заходів, передбачених Політи-
кою щодо розвитку сталого фінансування на період 
до 2025 року. Політика Національного банку Укра-
їни у даному напрямку потребувала актуалізації, 
адаптації до нових викликів і вимог ЄС. Наприклад, 
у рамках нової Програми Ukraine Facility Україна 
має вже найближчим часом інтегрувати екологічні 
заходи в реформи у сфері енергетики, сільського 
господарства, малого та середнього бізнесу та реа-
лізувати заходи для зеленого переходу.

Визначені Національним банком України заходи 
отримали розвиток у нормативних документах та 
програмах, які розробляються, у тому числі, у вза-
ємодії із Фондом розвитку підприємництва. 23 січ-
ня 2024 року Рішенням Правління Фонду розвитку 
підприємництва затверджено Систему екологіч-
ного та соціального управління [6]. Дана система 
розроблена відповідно до вимог Екологічного та 
соціального стандарту 9 Світового банку та ураху-
ванням Належної міжнародної галузевої практики 
з управління екологічними та соціальними ризика-
ми та Рекомендацій з охорони навколишнього серед-
овища, здоров’я та безпеки Групи Світового банку. 
Розроблені заходи впроваджуються для проєктів та 

програм, що фінансуються Світовим банком, KFW 
Group та іншими міжнародними фінансовими орга-
нізаціями. Запропоновано механізм систематичного 
виявлення й оцінки екологічних та соціальних ризи-
ків і впливів господарської діяльності мікро-, малих 
та середніх підприємств або великих підприємств, 
які отримують відповідну підтримку. Таким чином, 
відбувається практичний перехід до формування 
управлінських підходів до моніторингу та звітуван-
ня про ESG-ризики. 

Система екологічного і соціального управління 
є ключовою вимогою не лише у впровадженні про-
грам і проектів за міжнародної підтримки, а і для 
участі в державній програмі «Доступні кредити 
5–7–9%» та проектах інклюзивної підтримки для 
відновлення сільського господарства України. Слід 
зазначити, що Фонд розвитку підприємництва є дер-
жавною неприбутковою небанківською фінансовою 
установою в Україні, яка має ліцензію Національно-
го банку України. Метою діяльності є покращення 
доступу до фінансування для ММСП та великих 
підприємств. Діяльність Фонду сприяє підвищенню 
стійкості та інклюзивному зростанню українських 
підприємств, рівноправному та сталому доступу 
до фінансових ресурсів, необхідних для подолан-
ня унікальних викликів, що стоять перед бізнесом 
в Україні.

Значну роль у зростанні фінансової стійкості та 
життєздатності бізнесу відіграє банківська система. 
Розвиток управлінських підходів до контролю ESG-
ризиків спрямовується на забезпечення глобальної 
конкурентоспроможності національних підпри-
ємств. Особлива увага приділяється аграрному сек-
тору, який традиційно займає високу частку у гло-
бальній продовольчій безпеці.

Розвиток стандартів та вимог до екологічного та 
соціального менеджменту фінансових установ в сві-
ті за останні роки активізувався. У 2024 році Євро-
пейський наглядовий органрозробив нові інструкції 
і запропоновував рекомендації банкам проводити 
регулярне оцінювання суттєвості ESG ризиків, інте-
грацію ESG ризиків у регулярні системи управління 
ризиками та оцінювання впливу ESG на такі ризи-
ки, як кредитний, операційний, репутаційний, ризик 
ліквідності та інші ризики. 

Також у Європейському наглядовому органі за-
значили недоліки у процесі включення ризиків ESG 
у бізнес-стратегії та системи управління ризиками 
банків, які можуть створити виклик для безпеки та 
надійності інституцій, оскільки економіка ЄС зрос-
тає одночасно з ризиками ESG. На думку фахівців,у 
банках Європи все ще відсутнє детальне визначення 
ESG-ризиків та розуміння їх впливу на бізнес-стра-
тегію та інвестиційні рішення. У той же час, накопи-
чений досвідта експертиза міжнародних інституційє 
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важливим чинником стимулювання процесу фор-
мування екологічного та соціального менеджменту 
в Україні [7].

Наприкінці 2024 року Національний банк Укра-
їни провів опитування 33 найбільших банків щодо 
організації управління кліматичними ризиками. Ре-
зультати свідчать, що майже три чверті вважають, 
що зміни клімату вже зараз впливають на їх діяль-
ність. У той же час, лише близько третини опитаних 
банків просунулися в управлінні ESG-ризиками та 
інтегрували їх у систему управління кредитним та 
операційним ризиками. За діючими у банках вну-
трішніми положеннями, ESG-ризики ще не вплива-
ють на умови договорів та оцінку параметрів кре-
дитного ризику [8].

Відповідно до вимог Положення про організацію 
системи управління ризиками в банках України та 
банківських групах, затвердженого Постановою На-
ціонального банку України від 11.06.2018 № 64, кож-
ний банк самостійно створює систему управління 
ризиками, яка забезпечує аналіз ризиків на постій-
ній основі з метою прийняття своєчасних та адек-
ватних управлінських рішень щодо пом’якшення 
ризиків та зменшення пов’язаних із ними втрат. Од-
ним із важливих принципів створення такої системи 
є усебічність та комплексність – охоплення всіх ви-
дів діяльності банку на всіх організаційних рівнях 
та в усіх його структурних підрозділах, оцінка вза-
ємного впливу ризиків [9].

Політика управління ризиками має охоплювати 
всі процеси і рівні відповідальності. На етапі при-
йнятті рішення про фінансування потрібна оцінка 
бізнесу на відповідність стандартам у соціальній, 
екологічній та управлінській сферах. Має бути вра-
ховане ставлення компанії до персоналу, спожива-
чів та партнерів, дотримання гендерного балансу та 
інвестування у соціальні проекти. Екологічна кате-
горія визначає наскільки компанія дбає про навко-
лишнє середовище та як скорочує збитки, які йому 
завдаються. В категорії «корпоративне управлін-
ня» оцінюється якість управління компанії, тобто, 
впливроботи на стан здоров’я працівників, характер 
відносин з акціонерами, прозорість звітності, зарп-
лати співробітникам, антикорупційні заходи тощо.

З метою зниження ризику прийняття неадек-
ватних і небезпечних рішень в сфері ESG, можна 
запропонувати використання сучасних технологій 
обробки різнопланових даних, так званих «систем 
підтримки прийняття рішень» (СППГ), що забез-
печують досягнення високого рівня системної орга-
нізації, випереджаючих інформаційних модельних 
відображень складних багатодисциплінарних про-
цесів і систем. Подібні стратегії забезпечують:

	– зниження невизначеності при прийнятті 
складних рішень; підвищення адекватності і гнуч-

кості цих рішень стосовно динамічно змінюваних 
ситуацій; 

	– вибір досить ефективних заходів стійкого 
функціонування об’єктів прийняття рішень; 

	– реалізацію механізмів самоорганізації інфор-
маційної основи прийняття рішень як «відкритої» 
системи; 

	– визначення очікуваних властивостей макро-
рівня із властивостей мікрорівнів.

Основними властивостями запропонованих ме-
тодів інформаційного моделювання є системна ор-
ганізація інформації про об’єкти моделювання, що 
подається в категоріях причинно-наслідкових кіль-
кісних відносин.Інформаційні моделі є засобом тех-
нізованої активації інтелектуальних можливостей 
людини при прийнятті рішень на основі зниження 
невизначеностей та, як наслідок, ризику неадекват-
них та неефективних рішень при аналізі складних 
багатодисциплінарних процесів та ситуацій.

Роздільний розгляд проблем організації призво-
дить до того, що спроби їх вирішення в одній галу-
зі можуть призводити до посилення напруженості 
в іншій, наприклад, у соціальній сфері створення за-
гальної теорії організації зумовлює тісну інтеграцію 
різних галузей наук. Цьому перешкоджає нині украй 
високий рівень масштабності міждисциплінарних 
проблем та об’єктивний процес диференціації знань 
та вузької спеціалізації з метою можливості досяг-
нення конструктивних результатів у дисциплінар-
них галузях наук. 

Для вирішення зазначеного протиріччя необхід-
но якісно нові способи комплексного дослідження 
та прогнозування результатів дій, що приймаються, 
з удосконалення організаційних методологій для 
особистості, суспільства і держави, з урахуванням 
багатодисциплінарного, але загального характеру 
взаємодіючих організаційних факторів.

Порівняно з процесами, що відбуваються у фізич-
них явищах, процеси соціально-економічного роз-
витку (люди, організації, фірми, їх взаємовідносини 
на різних рівнях розвитку, процеси в системах, що 
самоорганізовуються) значно багатіші, ширші, ціка-
віші. Тому соціально-економічні системи є набагато 
складнішими для моделювання і їх вивчення.

На наш погляд, проблему врахування різно-
планових підходів могла би вирішити так звана Ін-
формаційна система сталого розвитку (ІССР), яка 
поєднає на рівні країни систему реєстрів та баз да-
них. Вивчення проблем, пов’язаних з організацією 
ІССР має сприяти прогресивному розвитку держави 
в умовах різкого скорочення ресурсного простору. 
Створення такої координаційної структури стане 
джерелом стимулів, ініціативи та творчих пошуків.

Для вирішення широкого кола завдань інформати-
зації системи сталого розвитку доцільне використан-
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ня сучасної методології розробки системи підтримки 
ухвалення рішень в маркетингу, але із застосуванням 
спеціалізованих експертних систем, а також з ураху-
ванням специфічних відмінностей проблемної області, 
що призводять до необхідності модифікувати принци-
пи і способи побудови експертних систем у міру того, 
як розширюються знання сфери інформатизації ІС.

Можливі варіанти просторово-структурно-па-
раметричної організації розвитку інформатизацій 
них процесів як макросистеми та її функціональних 
елементів можуть бути представлені насамперед 
у формі великих складних інформаційних моделей, 
що відображають процеси перетворення та передачі 
потоків інформаційних матеріальних, фінансових та 
інших видів засобів, необхідних для реалізації від-
повідних функціональних операцій , а також єдині 
класифікаційні індекси цих потоків та параметричні 
залежності показників ефективності як у структур-
них субсистемах ІССР, і макросистемі загалом.

Для опису математичної моделі динамічних сис-
тем з сильно вираженою стохастичною природою та 
розмірністю входу або виходу, що досягає сотень па-
раметрів, доцільно використовувати апарат сингуляр-
ного розкладання матриць.Матрична схема розподілу 
зв’язків ІССР, яку можна отримати з використанням 
даного підходу, відображає співвідношення структур-
них ланок та зв’язків реалізації ІССР при різних зо-
внішніх і внутрішніх взаєминах і в цілому є схемою 
його спеціалізованої організаційної структури управ-
ління, яка має ряд властивих якісних ознак.

Запропонована система ІССР виступає, з одного 
боку, як елемент системи, а з іншого – як цілісне яви-
ще, що має певну організаційну самостійність. Ця 
двояка позиція визначена насамперед призначенням 
та величиною ІССР, як великої складної системи, її 
місцем в організаційній ієрархії, зв’язках внутріш-
ньосистемної інтеграції та кооперування. Можна 
розглядати взаємовідносини як управлінські, соці-
альні, економічні, у яких управляюче навколишнє 
середовище, своєю чергою, ділиться на управляюче 
і регульоване. При цьому перше включає у власне-
організаційному відношенні вищестоящий орган, 
при якому регулюючим є інтегруючий орган, прямо 
чи опосередковано, впливає на систему. При цьому 
необхідно відзначити, що особливого значення на-
буває як якість інформації, так і завдання формаліза-
ції інформаційно-аналітичних процесів ІССР.

Впровадження заходів моделювання ІССР, мож-
ливості утворити інтелектуалізовані обчислювальні 
мережі інформаційно-статистичного моделювання 
ІССР, забезпечить принципово нові можливості для 
рішення проблем технізованої, інформатизованої 
ESG-оцінки.

Розвиток і впровадження систем екологічного та 
соціального менеджменту в світі стосується не лише 

банківських установ. Найбільші банки, інвестком-
панії, страховики та фінансові регулятори прийня-
ли рішення спільно докладати зусиль для суттєво-
го скорочення викидів СО2 та досягнути їх повного 
виключення до 2050 року. Так, компанія Mastercard 
запустила ініціативу Priceless Planet Coalition, голов-
ною метою якої є відновлення 100 мільйонів дерев 
у світі до 2025 року для зниження рівня СО2 [10].

Одночасно із розширенням кола учасників, вдо-
сконалюється і відповідний інструментарій. У сві-
ті активно використовуються «зелені» облігації, як 
борговий інструмент, кошти від продажу якого спря-
мовуються виключно на фінансування екологічних 
проєктів і позик, пов’язаних зі сталим розвитком. 
Крім того, з’являються спеціалізовані фінтех-стар-
тапи, які розробили спеціальні кредитні платформи 
та продукти для вирішення завдань ESG-клієнтами. 
Платіжні компанії намагаються орієнтувати спожи-
вачів на екологічним брендам, а компанії з управлін-
ня активами та капіталом допомагають інвесторам 
створити портфель, із врахуванням цілей ESG. Так 
репутаційні переваги поєднуються із додатковим 
прибутком, а фінтех індустрія може закласти основу 
для більш екологічного та інклюзивного майбутньо-
го в банківському та фінансовому секторі.

У грудні 2024 року в Україні затверджено Стра-
тегію цифрового розвитку інноваційної діяльності 
України на період до 2030 року та операційний план 
заходів з їїреалізації у 2025–2027 роках [11]. У до-
кументах запропоновано бачення того, яким чином 
буде створено сприятливі умови для бізнесу, старта-
пів, науковців, інвесторів і міжнародних партнерів 
у сфері створення інновацій, які є критично важ-
ливими для захисту суверенітету та територіальної 
цілісності, відбудови та підтримки процесу транс-
формації України шляхом цифрового розвитку інно-
ваційної діяльності.

Серед основних напрямів державної політики 
підтримки інноваційної діяльності зазначено ство-
рення інклюзивних та доступних інноваційних про-
дуктів та програм, що задовольняють потреби різних 
груп населення, в тому числі окремих груп населен-
ня та потреби людей в сільській місцевості, розви-
ток наукоємних інновацій, що включає заходи для 
розвитку наукової основи для інновацій, створення 
нових напрямів та можливостей міжнародного спів-
робітництва, покращення доступу до фінансування, 
зокрема до грантів, субсидій, податкових пільг та 
кредитів під низький відсоток для досліджень і роз-
робок, а також для підприємств, що інвестують в ін-
новаційні проекти.

Стратегія розроблена з урахуванням обмеженос-
ті матеріальних ресурсів внаслідок збройної агресії 
Російської Федерації проти України. Тому пропону-
ється зосередити зусилля на підтримці та розвитку 
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загальної інноваційної інфраструктури та екосисте-
ми, оптимізації інструментів підтримки інновацій, 
а також надати особливу підтримку пріоритетним 
галузям, де суспільна користь буде найбільшою, 
а економічний ефект найвідчутнішим.

Серед стратегічних цілей слід виділити наступні:
Стратегічна ціль 8. Стимулюваннядослідження 

та розробки в умовахобмеженихматеріальнихресур-
сів, уможливленняреалізаціїінноваційнихпроектів 
у пріоритетнихгалузях.

Стратегічна ціль 11. Розвитокінноваційноїінфра-
структури, а такожствореннясприятливого регуля-
торного режиму для розвиткубіологічнихтехнологій.

Стратегічна ціль 12. Розвитокспроможностей-
держави шляхом впровадженнятехнологій у сфері-
урядування (govtech).

Стратегічна ціль 13. Підвищенняефективності сек-
тору сільськогогосподарства та управління земельни-
ми ресурсами за рахунок інноваційних рішень.

Реалізація Стратегії створить умови для забез-
печення рівних прав та можливостей жінок та чо-
ловіків, підвищення доходів громадян, комфортно-
го середовища для життя, соціальної підтримки та 
соціальної адаптації вразливих групп населення, 
розвитку безбар’єрної системи надання послуг на-
селенню, в тому числі у сфері охорони здоров’я та 
безперервної освіти, розв’язання проблематики ста-
ріння населення та різних форм міграції з урахуван-
ням безпекового контексту та глобалізації.

Впровадження ESG-стандартів сприятиме прозо-
рості інновацій, відкритому інформуванню стейкхол-
дерів про ризики, можливості та результати інновацій-
ного проекту з точки зору сталого розвитку, орієнтації 
на довгострокову користь для суспільства, врахуванню 
екологічних, соціальних та економічних наслідків реа-
лізації проекту, відповідальному використанню ресур-
сів та залучених інвестицій, що є важливим фактором 
успішної реалізації інноваційних ініціатив.

Слід підкреслити, що реалізація розроблених за-
ходів буде відбуватися в Україні з урахуванням реалій 
повномасштабної російської агресії. Особливу ува-
гу держава приділятиме зеленому та інклюзивному 
відновленню економіки, заходам із забезпечення со-
ціальної справедливості та інклюзії, передусім для 
ветеранів та інших осіб, що постраждали через війну. 

Відповідно до вимог Національного банку Украї-
ни, банки та небанківські фінансові установи мають 
напрацьовувати специфічні рішення, політики для 
сталого розвитку, зорієнтовані на відповідні ESG-
ризики. Окремо розглядаються екологічні ризики, 
у тому числі фізичні та наслідки переходу до низь-
ковуглецевої економіки, соціальні ризики, наслідки 
реалізації E та S ризиків для кожної категорії агентів 
і шляхи зниження цих ризиків та відкриття можли-
востей через G компоненту.Для належного корпо-

ративного управління у фінустановах вже існують 
спеціальні процеси та необхідні регуляції.

До фізичних ризиків компоненти Е в розрізі фі-
нансових установ належать:

	– втрата активів внаслідок стихійних лих;
	– порушення безперервності діяльності та репу-

таційні ризики;
	– підвищення фінансових ризиків внаслідок ре-

алізації несприятливих подій для клієнтів;
	– втрата інклюзивності надання послуг;
	– збільшення страхових виплат внаслідок реалі-

зації страхових випадків (для страховиків).
До ризиків компоненти Е, пов’язаних з наслідка-

ми переходу до низьковуглецевої економіки в розрізі 
фінансових установ належать:

	– неможливість здійснення діяльності через не-
відповідність новим умовам;

	– Втрата доходу від здійснення діяльності;
	– погіршення якості активів;
	– додаткові витрати.
	– До ризиків компоненти S в розрізі фінансових 

установ належать:
	– неможливість здійснення діяльності через не-

відповідність новим умовам;
	– втрата доходу або рентабельності діяльності;
	– плинність кадрів через незабезпечення належ-

них умов праці;
	– втрата кредитором ринкової позиції та доходів 

внаслідок неадекватної оплати праці, умов праці;
	– недотримання принципів інклюзивності на-

дання послуг (рівності доступу);
	– репутаційні втрати.

Наслідки реалізації екологічних та соціальних 
ризиків також можуть мати системні риси та призво-
дити до втрати ліквідності та капіталу, загрози для 
платоспроможності фінансових установ.

Заходи пом’якшення ризиків з використанням 
можливостей управлінської компоненти визнача-
ються наступним чином:

	– наявність політики управління ESG ризиками 
(Перелік виключень кредитування);

	– ефективна інформаційна взаємодія з боржни-
ком для розкриття фінустановою даних про порт-
фель (уніфіковані анкети);

	– належна оцінка ESG-профілю клієнтів та оцін-
ка наслідків кредитування;

	– оцінка вуглецевого сліду від власної діяльнос-
ті, встановлення цілей для зниження вуглецевого 
сліду портфеля;

	– супроводження клієнтів та надання рекомен-
дацій для цілей відповідності політикам ESG;

	– убезпечення від практик грінвошингу (неправ-
дивого екологічного маркетингу);

	– публікація інформації про викиди;
	– навчання персоналу;
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	– антикорупційні, антишахрайські заходи;
	– належне управління, корпоративна культура;
	– система оцінки роботи та винагороди з прив’яз-

кою до ESG-питань.
З метою розвитку екологічного та соціального 

менеджменту у фінансовому секторі Національ-
ним банком України розроблено наступні етапи 
підготовки:

Перший етап. Розробка єдиного глосарію понять, 
уніфікація опитувальників банківських клієнтів про 
профіль ризиків, систематизація досвіду підготовки 
ESG політик/стратегій банків. Результатом буде за-
твердження погодженої із фінсектором «Білої кни-
ги» з політик ESG.

Другий етап. Розробка й затвердження рекоменда-
цій з управління ESG ризиками, розкриття інформації 
про ці ризики фінустановами. Підсумком має бути за-
твердження Політики ESG для фінансового сектору.

Третій етап. Поширення рекомендацій з управ-
ління ESG ризиками та розкриття інформації за 

ними на небанківський фінансовий сектор. Оцінка 
ESG ризиків на рівні фінансової системи та економі-
ки, нагляд за впровадженням Політики. 

«Біла книга» з політик ESG передбачається 
як документ, що міститиме опис поточного стану 
управління ESG ризиками у секторі, бачення пер-
спективного стану, а також деталізований план регу-
ляторних дій для переходу сектору у перспективний 
стан і проміжний етап до підготовки Політики.

Висновки. Дослідження сучасного стану впро-
вадження екологічного та соціального менеджменту 
у діяльність фінансових установ показало поступо-
вий та невідворотній характер процесу. Вимушене 
відтермінування раніше визначених завдань потре-
бує розробки посилених заходів відновлення еко-
номіки. Впровадження ESG стандарту сприятиме 
розвитку інноваційних проектів та програм в країні. 
Для забезпечення системної оцінки ESG-ризиків, 
на наш погляд, доцільно впровадити Інформаційну 
систему сталого розвитку на рівні держави.
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