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СУТНІСТЬ ТА КІЛЬКІСНА ОЦІНКА ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

ESSENCE AND QUANTITATIVE EVALUATION OF THE EXPORT POTENTIAL OF THE ENTERPRISE

Розглянуто концепції розвитку експортного потенціалу: ресурсну та результативну. Ресурсна концепція бере свій по-
чаток із макроекономічної теорії та акцентує увагу на перетворенні ресурсів у рамках економічної системи. Результативна 
концепція з’явилася під час переходу до ринкових механізмів. Визначено, що експортний потенціал підприємства являє собою 
сукупність наявних ресурсів і можливостей для виробництва конкурентоспроможної продукції, її реалізації й обслуговування 
на зовнішніх ринках як у короткостроковому, так і в довгостроковому періоді. Ці чинники мають істотний вплив на конку-
рентоспроможність підприємства, його можливість виготовляти товар у заданих обсягах. Для оцінки експортного потен-
ціалу запропоновано методи суми усіх складників експорту підприємства та «систему восьми показників». 

Ключові слова: експорт, експортний потенціал підприємства, прибуток, ефективне управління експортним потенціа-
лом, конкурентоспроможність. 

Рассмотрены концепции развития экспортного потенциала: ресурсная и результативная. Ресурсная концепция берет 
свое начало из макроэкономической теории и акцентирует внимание на преобразовании ресурсов в рамках экономической си-
стемы. Результативная концепция появилась при переходе к рыночным механизмам. Определено, что экспортный потенциал 
предприятия представляет собой совокупность имеющихся ресурсов и возможностей для производства конкурентоспособ-
ной продукции, ее реализации и обслуживания на внешних рынках как в краткосрочном, так и в долгосрочном периоде. Эти 
факторы оказывают существенное влияние на конкурентоспособность предприятия, его возможность производить товар 
в заданных объемах. Для оценки экспортного потенциала предложены методы суммы всех составляющих экспорта предпри-
ятия и «система восьми показателей».

Ключевые слова: экспорт, экспортный потенциал предприятия, прибыль, эффективное управление экспортным потен-
циалом, конкурентоспособность. 

Today, there is an objective need to study foreign economic activity in terms of developing methodological approaches to assessing 
its effectiveness, especially export-import operations, which are its basis. The existing system of traditional indicators of economic 
analysis, the basis for calculating, which is the financial statements of the enterprise, gives an incomplete understanding of the activi-
ties of the enterprise to increase the efficiency of management. The first step in analyzing the problem of the study is to consider the 
economic category "export potential". Historically, the first is the resource concept of potential formation, originating from macroeco-
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nomic theory, which focuses on the transformation of resources within the economic system. The next step is an effective concept. The 
concept of the export potential of the enterprise is quite complex, since it combines the interpretation of such economic categories as 
«competitive potential», «production potential», «potential of export activity», as well as «financial potential». In its study, it will be 
necessary to proceed from the fact that the export potential of the enterprise is a set of available resources and opportunities to produce 
competitive products, its implementation and maintenance and foreign markets both in the short and long term. These factors have 
a significant impact on the competitiveness of the enterprise, its ability to produce goods in specified volumes. To assess the export 
potential, methods of sum of all warehouses of exports of the enterprise and the "system of eight indicators" were proposed, including: 
efficiency of export products production, share of profit from export of products in the total volume of profits of the enterprise, profit-
ability of export sales, share of exports in the total volume of sales of the enterprise' products, competitiveness of the manufacturer, 
share of products certified according to international standards, share of innovations products, the share of products sent to foreign 
countries. According to the first approach, quantitative assessment of export potential (EP) is defined as the sum of all ingredients of 
the company's exports in value terms.

Key words: export, export potential of the enterprise, profit, effective management of export potential, competitiveness.

Постановка проблеми. Зовнішньоекономічна ді-
яльність є однією з важливих сфер діяльності як дер-
жави у цілому, так і окремих суб’єктів господарювання 
зокрема. Розвиток зовнішньоекономічної діяльності 
надає підприємствам можливість використовувати 
очевидні переваги міжнародної кооперації виробни-
цтва, що підвищує ефективність їх функціонування та 
значно розширює можливі варіанти прийняття рішень 
для здійснення своїх господарських завдань. У зв’язку 
із цим сьогодні виникла об’єктивна необхідність до-
слідження зовнішньоекономічної діяльності з погляду 
розроблення методичних підходів до оцінки її ефек-
тивності, особливо експортно-імпортних операцій, які 
є її основою. Існуюча система традиційних показників 
економічного аналізу, підґрунтям для обчислення яких 
є фінансова звітність підприємства, дає неповне розу-
міння щодо діяльності підприємства з метою підви-
щення ефективності управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Істот-
ний внесок у розвиток предмету зовнішньоекономіч-
ної діяльності підприємств зробили як вітчизняні, 
так і зарубіжні дослідники, серед яких: Ю.М. Азми-
на, М.А. Дружкина, Є.А. Карагулян, І.А. Карачев, 
В.М. Кац, І.Ю. Матюшенко, В.О. Мосейко, Д.Г. Сухих, 
О.Г. Петренко, Р.А. Толпежніков, Т.В. Ус, К.В. Шехов-
цева [1–9]. В економічній літературі розглянуто тео-
ретичні підходи до визначення поняття «експортний 
потенціал», чинники, які на нього впливають, та пред-
ставлено підходи до аналізу його ефективності.  

Мета статті полягає у дослідженні існуючих під-
ходів до оцінки експортного потенціалу підприємства 
та їх систематизації. 

Виклад основного матеріалу. Першим кроком 
аналізу проблеми дослідження є розгляд економічної 
категорії «експортний потенціал». Історично першою 
є ресурсна концепція формування потенціалу, що 
бере свій початок із макроекономічної теорії, яка ак-
центує увагу на перетворенні ресурсів у рамках еко-
номічної системи. Наступним кроком є результативна 
концепція. Якщо ресурсна базувалася на тому, що під-
приємства функціонували в умовах командно-адміні-
стративної економіки, то перехід до ринкових меха-
нізмів змінив і вектор потенціалу в бік результативної 
концепції. За межами пострадянського простору «по-
тенціал» розглядається як ресурс, проте не відносно 

одного підприємства, а відносно країни або окремого 
регіону [1].

Сьогодні не існує єдиного універсального тракту-
вання цього терміна, а отже, потребує досліджень ви-
роблення методичних підходів до розрахунків величи-
ни та рівня використання потенціалу, вибору напрямів 
розвитку підприємства. 

Поняття експортного потенціалу підприємства є 
достатньо складним, оскільки поєднує у собі тракту-
вання таких економічних категорій, як «конкурентний 
потенціал», «виробничий потенціал», «потенціал екс-
портної діяльності», а також «фінансовий потенціал». 

Конкурентний потенціал – це конкурентоспромож-
ність товару, що характеризується як рівень його еко-
номічних, технічних та експлуатаційних параметрів, 
що дає змогу витримати суперництво з іншими анало-
гічними товарами на ринку. Слід зазначити, що понят-
тя конкурентоспроможності може бути застосовано до 
всіх елементів експортного потенціалу, однак ми роз-
глядатимемо його як окремий елемент.

Під виробничим потенціалом слід розуміти макси-
мальні можливості підприємства з генерації та вироб-
ництва продукції, які обмежені внутрішніми чинниками 
та зовнішніми ресурсами. Виробництво за своїм змістом 
являє собою максимальні можливості підприємства з ге-
нерації та виробництва продукції, які обмежуються вну-
трішніми факторами та зовнішніми ресурсами. 

Виробництво забезпечує безпосередньо процес ви-
готовлення товару, тоді як виробничий потенціал вклю-
чає поряд із виробництвом інноваційну діяльність, ре-
сурсне забезпечення, кадровий потенціал. 

Потенціал експортної діяльності визначається мак-
симальними можливостями підприємства реалізовува-
ти свою продукцію на зарубіжних ринках збуту. 

Останнім елементом у структурі експортного по-
тенціалу підприємства є фінансовий потенціал, який 
є економічною характеристикою підприємства, що 
відображає здатність господарюючого суб’єкта до са-
морозвитку на фіксований момент часу. Мета фінан-
сового потенціалу – забезпечення стійкості як усього 
експортного потенціалу, так і його окремих елементів. 

Узагальнивши підходи до трактування експортного 
потенціалу, можна відзначити, що деякі вчені ототож-
нюють його з поняттями «потенціал», «ресурси», «сис-
тема» (табл. 1). 
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На нашу думку, не можна достатньою мірою пого-
дитися з жодним із наданих у табл. 1 підходів, оскільки 
економічний потенціал – це складне комплексне утво-
рення. Кожний підхід фокусує увагу лише на окремих 
його аспектах.

У своєму дослідженні будемо виходити з того, що 
експортний потенціал підприємства – це сукупність 
наявних ресурсів і можливостей для виробництва кон-
курентоспроможної продукції, її реалізації та обслуго-
вування та зовнішніх ринках як у короткостроковому, 
так і в довгостроковому періоді. 

Будь-яка компанія відчуває вплив внутрішніх та зо-
внішніх чинників діяльності (рис. 2). Ці чинники здій-
снюють істотний вплив на конкурентоспроможність 
підприємства, його можливість виготовляти товар у за-
даних обсягах. Завдяки цьому виникає синергетичний 
ефект стійкого підвищення ефективності формування 
та реалізації експортного потенціалу підприємства на 
заданих сегментах зарубіжних ринків. 

На експортний потенціал чинять вплив дві груп 
факторів: контрольовані та неконтрольовані підпри-
ємством. Контрольованими можна вважати ті, які 
підприємство може змінити у потрібному для себе 
напрямі. Неконтрольовані можна розділити на контр-
ольовані та не контрольовані державою. Контрольо-
вані державою – це ті, на які держава може вплинути 
з метою підвищення ефективності експорту підпри-
ємств [4, с. 22]. 

Сьогодні підприємства для оцінки своєї діяльності 
та розроблення стратегії подальшого розвитку зазви-
чай застосовують лише стандартні методики фінан-
сового аналізу, які базуються на розрахунку різних 
коефіцієнтів фінансової стійкості, платоспроможності, 
ділової активності та ефективності роботи підприєм-
ства. Проблема ефективного управління експортним 
потенціалом багато в чому пояснюється відсутністю 
комплексних науково обґрунтованих підходів і методів 
аналізу експортного потенціалу.

У зв’язку із цим для розроблення універсальної 
комплексної методики оцінки експортного потенціалу 
підприємства необхідно проаналізувати існуючі мето-
дики аналітичної оцінки експортного потенціалу під-
приємства, серед яких такі:

1) за рівнем складності – прості кількісні та 
складні багатофакторні методики, перші є найбільш 
використовуваними;

2) із погляду одиниць виміру – кількісні та експерт-
ні методики; у кількісних методиках за одиницю вимі-
ру приймають класичні абсолютні та відносні одиниці 
виміру; експертні методики базуються на системі оці-
нок у балах та передбачають залучення спеціалістів із 
даного питання;

3) за параметрами оцінки, що використовують-
ся, – змістовні та порівняльні методики; змістовні ме-
тодики включають оцінку елементів експортного по-
тенціалу або виділення факторів його формування, а 

Рис. 1. Структура експортного потенціалу підприємства 
Джерело: [2, с. 9]

 

 

Експортний потенціал підприємства 

Конкурентний 
потенціал  

Виробничий 
потенціал 

Потенціал експортної 
діяльності 

Фінансовий 
потенціал 

Технічні 
параметри  

Економічні 
параметри  

Споживчі 
параметри  

Виробництво   

Ресурси   

Кадри   

НДДКР 

Мережа збуту 

Система 
просування та 
стимулювання 

Ринки збуту 

Екологічний 
статус   

Фінансова 
стійкість 

Платоспро-
можність 



50

Науковий погляд: економіка та управління, № 4 (74) / 2021

порівняльні – оцінку експортного потенціалу шляхом 
порівняння продукції або результатів діяльності під-
приємства з продукцією або результатами діяльності 
організацій-конкурентів. 

Автори [6, с. 65] для оцінки експортного потенціалу 
пропонують такі підходи.

Згідно з першим підходом, кількісна оцінка експорт-
ного потенціалу (ЕП) визначається як сума всіх склад-
ників експорту підприємства у вартісному вираженні: 

ЕП V V V VЕ прод Е рп Е посл НА� � � �� . . . ,               (1)
де VЕ.прод – обсяг експорту продукції;
VЕ.рп – обсяг експорту робіт промислового характеру;
VЕ.посл – обсяг експорту послуг;
VНА – обсяг прибутку за рік.
Наступний підхід ґрунтується на показниках, пред-

ставлених у табл. 2. Цей метод має назву «система 
восьми показників».

Для розрахунку узагальнюючого показника екс-
портного потенціалу використовується формула:

a a a an� � �1 2 3
,                           (2)

де an – значення окремого показника;
n – кількість показників.
Висновки. Поняття експортного потенціалу є сис-

темним і об’єднує у собі конкурентний, виробничий 
потенціал експортної діяльності та фінансовий потен-
ціал. Деякими вченими це поняття ототожнюється з ка-
тегоріями «здатність», «спроможність», «система» та 
«сукупність». На нашу думку, саме остання категорія 
дає змогу найбільш комплексно описати це поняття, 
хоча не є вичерпним.

Для оцінки експортного потенціалу запропоновано 
модель із восьми показників, яка може доповнювати 
аналіз фінансової звітності підприємства. Однак сьо-
годні потребує особливої уваги методика оцінки впливу 
зовнішніх чинників на експортний потенціал підприєм-
ства, яка включала б не лише зміну валютних курсів та 
динаміку зовнішньоторговельних операцій, а й урахову-
вала б і інші складники зовнішнього середовища. 

Таблиця 1
Аналіз підходів до визначення експортного потенціалу 

Ключове 
слово Визначення Коментар 

Здатність 

Здатність підприємства реалізовувати продукцію на 
зовнішньому ринку та залежно від наявних тенденцій 
зберігати або збільшувати обсяги експорту продукції у 
довгостроковій перспективі 

Експортний потенціал розглядається на 
стратегічному рівні як здатність підприємства 
реалізовувати свою продукцію за межами 
країни

Реальна або потенційна здатність суб’єкта 
господарювання виготовляти конкурентоспроможні 
товари або послуги з використанням власних та/або 
запозичених ресурсів і реалізовувати їх на зовнішніх 
ринках із метою максимізації прибутку

Головною метою реалізації експортного 
потенціалу є одержання прибутку з викорис-
танням усіх наявних для цього засобів і 
ресурсів

Здатність підприємства адаптуватися до вимог зовнішніх 
ринків для реалізації на них конкурентоспроможної за 
якісним та кількісними параметрами продукції 

Здатність до адаптації є головною умовою  
для функціонування підприємства на 
зовнішніх ринках

Здатність до функціонування на світовому ринку через 
зміну форми, місця, обсягів експортної діяльності 
за умови використання внутрішнього і зовнішнього 
потенціалу підприємства 

Можливість виходу на зовнішні ринки 
пов’язана з постійними змінами в експортній 
діяльності, моніторингом ринків та 
пристосуванням до цих змін

Здатність підприємства виживати як цілісній системі  
за рахунок внутрішніх сил, так і додаткових можливостей  
із зовнішнього середовища 

Експортний потенціал – це цілісна система,  
що може розвиватися лише за умови синтезу 
всіх її складників

Спроможність 

Спроможність економічних суб’єктів забезпечувати 
конкурентоспроможність завдяки збільшенню обсягів 
споживання на міжнародних ринках виготовлених ними 
товарів або послуг 

Необхідним є визначення сукупності заходів, 
за допомогою яких досягається збільшення 
обсягів споживання на міжнародних ринках 

Спроможність держави експортувати ресурси  
та продукти, якими вона володіє та виготовляє 

Такий погляд акцентує увагу на 
макроекономічному рівні 

Система 

Система, що об’єднує кадровий, виробничий, 
інноваційний та організаційно-управлінський потенціал

Використовуючи такий підхід до розгляду 
поняття «експортний потенціал», з’являється 
можливість розробити науково обґрунтовану 
стратегію та управлінські рішення у сфері ЗЕД 

Динамічна система, що охоплює: виробництво, 
управління та маркетинг, націлених на адаптацію суб’єкта 
господарювання до зовнішніх ринків  

За такого підходу акцентується увага 
на залученні всіх наявних ресурсів для 
забезпечення конкурентоспроможності на 
міжнародних ринках 

Сукупність 

Інтегрована сукупність активів підприємства, які 
використовуються для здійснення міжнародної 
економічної діяльності та забезпечують конкурентоспро-
можність підприємства на зовнішньому ринку

Такий підхід дає змогу розглянути експортний 
потенціал комплексно, як сукупність активів 
підприємства, управління якого є складником 
управління ЗЕД

Джерело: складено автором на основі [3]
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Рис. 2. Чинники внутрішнього та зовнішнього середовища 
Джерело: [5, с. 120]

Чинники 

Внутрішні  Зовнішні  

Характеристика 
підприємства: розмір, 
науково-виробничий і 

кадровий потенціал, ступінь 
залученості у 

зовнішньоекономічну 
діяльність, наявний досвід та 

доступність ресурсів для 
розвитку експорту, імідж, 

сукупність активів 

Характеристика галузі та 
внутрішнього ринку: 
особливості ринкової 

системи, наявність 
конкурентів, інтенсивність 

цінової конкуренції, 
втручання держави, 

інтенсивність 
технологічного розвитку 

Характеристики продукції: 
ціна одиниці продукції, 
унікальність, вимоги до 
обслуговування, рівень 

патентного захисту 

Характеристика експортного 
ринку: потенціал попиту, 

рівень обізнаності 
споживачів стосовно 

продукції підприємства, 
схожість правових та 

регулюючих норм, 
кон’юнктура  світових 

товарних ринків  Стратегія експорту: низка 
елементів маркетингового 

комплексу (продукт, 
ціноутворення, розподіл і 

просування), ступінь їх 
стандартизації до 

міжнародного ринку 

Нормативно-правова база: 
схожість правових та 

регулюючих норм, митне 
тарифне та нетарифне 

регулювання 

Державне регулювання 
зовнішньоторговельної 

діяльності 

Результати експорту: 
досягнення цілей експорту, 
середнє зростання обсягу 

експорту за останні 
5 років, прибутковість за 

останні 5 років  Державне регулювання 
зовнішньоторговельної 

діяльності 

Політико-економічні 
процеси  
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Таблиця 2 
Показники оцінки експортного потенціалу

Показник Алгоритм розрахунку Коментар

Ефективність 
виробництва експортної 
продукції

Е
Ц

С
в

е

= � ,

де Цв – вартість експортної продукції  
у внутрішніх цінах, грош. од.;
Се – собівартість експортної продукції,  
грош. од.

Характеризує ефективність виробництва 
продукції для підприємства, яке експортує 
продукцію. Чим вище значення цього показника, 
тим більш доцільним є випуск продукції

Питома вага прибутку 
від експорту продукції 
у загальному обсязі 
прибутку підприємства 

ПВ
П

П
пе

е= � ,

де Пе – прибуток від експорту продукції, 
грош. од.;
П – загальний прибуток підприємства 
експортера, грош. од.

Коефіцієнт відображає частку прибутку від 
експорту продукції у загальній сумі прибутку 
від реалізації продукції підприємства-
експортера. Чим вище цей показник, тим більш 
вагомим є експорт даного виду продукції

Рентабельність 
експортних продаж

Р
П

В
е

е

е

= � ,

де Ве – виручка від реалізації продукції  
на експорт, грош. од.

Відображає прибутковість експорту продукції. 
Чим вище цей показник, тим більш вигідним є 
експорт даного виду продукції для підприємства

Питома вага експорту 
у загальному обсязі 
реалізації продукції 
підприємства 

ПВ
О

О
е

е

Р

= � ,

де Ое – обсяг експорту продукції, грош. од.;
Ор – загальний обсяг реалізованої продукції, 
грош. од.

Відображає експортну орієнтованість 
виробництва. Чим вищим є показник, тим 
більш значимим є експортний напрям реалізації 
продукції

Конкурентоспроможність 
виробника 

К
В

В В
е

в р

�
�� �� ,

де Вв – витрати, пов’язані із виробництвом 
продукції, грош. од.;
Вр – витрати на реалізацію продукції,  
грош. од

Якщо отриманий коефіцієнт більше 1,  
то експорт уважається прибутковим,  
і підприємство має сильні конкурентні позиції

Частка продукції, 
що сертифікована 
за міжнародними 
стандартами

ЧП
П

П
сер

сер= ,

де Псер – обсяг сертифікованої продукції, шт.,
П – загальний обсяг продукції, шт.

Показник характеризує експортні можливості 
підприємства, оскільки торговельні операції  
із зарубіжними країнами можуть здійснюватися 
лише за умов наявності міжнародних 
сертифікатів якості

Частка інноваційної 
продукції

ЧП
П

П
і

і

з

= ,

де Пі – обсяг інноваційної продукції,
Пз – загальний обсяг продукції

Показник визначає частку інноваційної 
продукції у загальному обсязі виготовленої 
продукції

Частка продукції, що 
спрямовується до 
зарубіжних країн

ЧП
П

П
ек

ек

з

= ,

Пек – обсяг продукції, яка спрямовується  
на експорт

Показник визначає частку продукції,  
яка спрямовується на експорт, у загальному 
обсязі виготовленої продукції

Джерело: [7, с. 11]
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