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СОЦІАЛЬНА СПРЯМОВАНІСТЬ ПРОЦЕСУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ПІДПРИЄМНИЦТВА У ПОСТІНДУСТРІАЛЬНІЙ ПАРАДИГМІ

SOCIAL ORIENTATION OF THE PROCESS OF ENSURING ECONOMIC SECURITY 
OF ENTREPRENEURSHIP IN THE POST-INDUSTRIAL PARADIGM

Стаття присвячена обґрунтуванню соціальної спрямованості процесу забезпечення економічної безпеки суб’єктів гос-
подарювання у постіндустріальній парадигмі. Об’єктом дослідження є господарські, управлінські і регуляторні процеси 
суб’єкта господарської діяльності під час його функціонування в умовах впливу дестабілізуючих факторів. Предметом до-
слідження виступають теоретичні засади економічної безпеки суб’єкта господарської діяльності. Визначено, що економічна 
безпека підприємства і соціальна відповідальність бізнесу є пов’язаними типами сутності проблемної сфери підприємни-
цтва і впливають на його результативність. Визначені спільні ознаки процесів забезпечення економічної безпеки і соціальної 
відповідальності бізнесу. Зазначено, що постіндустріальне суспільство встановлює нові пріоритети для процесу забезпечен-
ня економічної безпеки суб’єктів бізнесу.

Ключові слова: безпека економічна, парадигма постіндустріальна, процес забезпечення, соціальна відповідальність біз-
несу, підприємство, суспільство, інтереси.  
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Статья посвящена обоснованию социальной направленности процесса обеспечения экономической безопасности субъек-
тов хозяйствования в постиндустриальной парадигме. Объектом исследования являются хозяйственные, управленческие и 
регуляторные процессы субъекта хозяйственной деятельности при его функционировании в условиях воздействия дестаби-
лизирующих факторов. Предметом исследования выступают теоретические основы экономической безопасности субъекта 
хозяйственной деятельности. Определено, что экономическая безопасность предприятия и социальная ответственность 
бизнеса являются связанными типами сущности проблемной сферы предпринимательства и влияют на его результатив-
ность. Определены общие признаки процессов обеспечения экономической безопасности и социальной ответственности 
бизнеса. Отмечено, что постиндустриальное общество устанавливает новые приоритеты для процесса обеспечения эконо-
мической безопасности субъектов бизнеса.

Ключевые слова: безопасность экономическая, парадигма постиндустриальная, процесс обеспечения, социальная 
ответственность бизнеса, предприятие, общество, интересы.

In the context of globalization and informatization of world economies, the problems of conducting and protecting business, taking 
into account the requirements of post-industrial society, which have long gone beyond a purely corporate approach, are becoming es-
pecially relevant. The experience of international practice confirms the leading role of the state in the development of corporate social 
responsibility. Ensuring the economic security of entrepreneurship as one of the main directions of the process of combining business 
and public interests, requires adaptation to the conditions of the post-industrial economy. The article is devoted to the substantiation of 
the social orientation of the process of ensuring the economic security of economic entities in the post-industrial paradigm. The object 
of study are economic, managerial and regulatory processes of the subject of economic activity in its operation under the influence of 
destabilizing factors. The subject of the study are the theoretical foundations of economic security of the business entity. The article 
emphasizes that the main principles of social market economy in modern Ukraine should be aimed at subordinating the mercantile, 
purely economic interests of a highly competitive market to the representative interests of society, and the process of economic security 
should ensure maximum protection for progressive development of society. It is determined that the economic security of the enterprise 
and social responsibility of business are related types of the essence of the problem area of entrepreneurship and affect its effective-
ness. It is noted that the post-industrial society sets new priorities for the process of ensuring the economic security of business entities. 
The article argues that at the present stage of economic and social development of Ukraine, the institution of entrepreneurship needs 
to be significantly developed towards democratization and social orientation of market relations. Economic security of the business 
sector is an indicator of market reaction to its economic activity. Measures to ensure the economic security of the enterprise, aimed at 
improving the image of the enterprise in society, have a bilateral positive impact on society and economic activity.

Key words: economic security, post-industrial paradigm, security process, social responsibility of business, enterprise, society, 
interests.

Постановка проблеми. В умовах глобалізації та 
інформатизації світових економік особливої актуаль-
ності набувають проблеми ведення і захисту бізнесу 
з урахуванням вимог постіндустріального суспільства, 
які вже давно вийшли за межі суто корпоративного 
підходу. Нині питання соціальної спрямованості під-
приємницької діяльності у високорозвинутих країнах 
вирішуються на загальнодержавному рівні, створюю-
чи суб’єктам господарювання сприятливі умови для 
реалізації їх цільового призначення.

Досвід міжнародної практики підтверджує провід-
ну роль держави у розвитку корпоративної соціальної 
відповідальності. Превалювання принципів кооперації 
і взаємодопомоги над принципами лобіювання влас-
них інтересів у веденні бізнесу дасть змогу суб’єктам 
господарювання і суспільству розвиватися синхронно 
і гармонійно. Забезпечення економічної безпеки під-
приємництва як один із головних напрямів процесу 
поєднання бізнесових і суспільних інтересів потребує 
адаптації до умов постіндустріальної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Еконо-
мічна безпека підприємництва є предметом досліджен-
ня багатьох українських і закордонних учених. Г.В. Ко-
заченко у [1], О.М. Ляшенко у [2], Н.В. Білошкурська, 
М.В. Білошкурський у [3] та інші досліджують кон-
цептуальні питання сутності, механізму забезпечення 
та управління економічною безпекою; М.І. Копитко 
у [4] та інші розглядають її галузеві аспекти; С.Б. До-
вбня, Н.Ю. Гічова у [5] та інші займаються досліджен-

ням проблем діагностики рівня економічної безпеки 
підприємства. Забезпечення соціальної відповідаль-
ності бізнесу є предметом дослідження І.П. Булєєва, 
Н.Є. Брюховецької, О.В. Черних [6], Ф. Котлера [7], 
М. Фрідмана [8], Д.Ю. Нагаївської [9] та інших. Про-
блеми постіндустріальної економіки та постіндустрі-
ального суспільства вивчають Д. Белл [10], Л.В. Лебе-
дева [11] та інші.

Метою статті є обґрунтування соціальної спря-
мованості процесу забезпечення економічної безпе-
ки суб’єктів господарювання у постіндустріальній 
парадигмі.

Об’єктом дослідження є господарські, управлінські 
і регуляторні процеси суб’єкта господарської діяльнос-
ті під час його функціонування в умовах впливу деста-
білізуючих факторів. 

Предметом дослідження виступають теоретичні 
засади економічної безпеки суб’єкта господарської 
діяльності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У 1991 році Україна зробила вибір не тільки свого дер-
жавного устрою, а й типу національної економіки, пе-
рейшовши з адміністративно-планових на ринкові від-
носини між регулятором і суб’єктами господарювання. 
Тому не виникає сумнівів в оптимальності для нашої 
держави реалізації концепції соціальної економіки 
ринкового типу. 

Термін «соціально-ринкова економіка» був введе-
ний у науковий лексикон у 1946 році у книзі «Управ-
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ління економікою і ринкове господарство» [12, с. 76] 
німецьким економістом, одним із ключових діячів 
Кельнської школи економістів, професором Альфре-
дом Мюллером Армаком. Він був відповідальним 
за обґрунтування концепції реформ міністра економіки 
Людвіга Ерхарда, архітектора «економічного дива» по-
воєнної Німеччини. Л. Ерхард стверджував, що «ринко-
ва економіка виправдана з економічного та морального 
погляду тільки доти, доки вона повніше та краще, ніж 
будь-яка інша форма економіки, забезпечує оптимальне 
задоволення потреб усього суспільства, коли вона мак-
симальною мірою наділяє номінальні доходи громадян 
реальною купівельною спроможністю» [13, с. 121].

Стаття 13 Конституції України [14] законодавчо за-
кріплює соціальну спрямованість національної еконо-
міки: «Держава забезпечує захист прав усіх суб’єктів 
права власності і господарювання, соціальну спрямо-
ваність економіки».

Головні принципи розбудови соціальної ринкової 
економіки в сучасній Україні повинні бути спрямова-
ні на підпорядкування меркантильних, суто економіч-
них інтересів висококонкурентного ринку репрезента-
тивним інтересам суспільства. Процес забезпечення 
економічної безпеки підприємницької діяльності по-
винен забезпечувати максимальний її захист задля ви-
конання завдань прогресивного розвитку суспільства. 
Забезпечення економічної безпеки бізнесу полягає 
насамперед у створенні сприятливих умов реалізації 
матеріальних і духовних потреб соціуму, який потре-
бує широкого розмаїття якісних товарів і послуг для 
кожного свого індивіда. Отже, економічна безпека 
має соціальну спрямованість.

Постіндустріальний розвиток суспільства ставить 
перед бізнесом нові, більш складні завдання, відмінні 
від тих завдань, які стояли перед підприємцями в пе-
ріод становлення і розвитку капіталістичних відносин. 

Соціальна 
відповідальність бізнесу

Економічна безпека 
підприємств Забезпечення

Мета

Засоби

Сторони

Ризики Інструменти

Способи

Результати

Рис. 1. ЕR-діаграма зв’язку між економічною безпекою і соціальною 
відповідальністю бізнесових структур

Джерело: розробка автора 

Таблиця 1
Спільні ознаки процесів забезпечення економічної безпеки і соціальної відповідальності бізнесу

Ознака Процес забезпечення економічної безпеки Процес забезпечення соціальної 
відповідальності бізнесу

Мета

ефективне використання виробничих ресурсів, адаптація до 
змін, розроблення та реалізація стратегічних напрямів розви-
тку для забезпечення стійкого функціонування та гармонізації 
власних [підприємства] інтересів з інтересами суб’єктів зо-
внішнього середовища [3, с. 87]

задоволення розумних, здорових по-
треб споживачів відповідно до гуман-
них інтересів суспільства [9, с. 63]

Сторони (учасни-
ки) процесу власники, персонал, клієнти, партнери, конкуренти власники, персонал, клієнти, партнери, 

інші члени суспільства
Засоби досягнення 

мети організаційні, правові, морально-етичні морально-етичні

Інструменти примус, спонукання спонукання
Ризики (загрози) усі види ризиків (загроз) нефінансові ризики (загрози)

Способи посилення сприятливих факторів зовнішнього і внутрішнього 
впливу, мінімізація або ліквідація загроз

посилення сприятливих факторів  
зовнішнього і внутрішнього впливу

Результат
підвищення ефективності виробничих процесів та якості продукції і послуг;
посилення мотивації та підвищення продуктивності праці робітників;
поліпшення ділової репутації компанії; зменшення ризиків 

Джерело: згруповано автором
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Інститут ринкових відносин, поступово об’єднуючись 
з інститутом соціальних практик, змінює суспільні 
погляди на підприємництво і розвивається сам. Со-
ціальна спрямованість бізнесової діяльності, яка була 
характерною рисою лише розвинутих економік, тепер 
стає популярною і в країнах, де підприємництво тільки 
набирає ознаки цивілізованості. 

Ідею про соціальну відповідальність бізнесових 
структур за результати своєї діяльності висловив Гене-
ральний Секретар Організації Об’єднаних Націй Кофі 
Аннан, який на засіданні Всесвітнього економічного 
форуму 31 січня 1999 року звернувся до бізнес-ліде-
рів із закликом приєднатися до міжнародної ініціа-
тиви – Глобального Договору. Ця ініціатива повинна 
об’єднати компанії, агенції ООН, а також трудові та 
громадські організації з метою підтримки світових еко-
логічних і соціальних принципів. Нині понад 3800 ком-
паній з усіх регіонів світу, включно з міжнародними 
трудовими та громадськими організаціями, беруть 
участь у Глобальному Договорі, працюючи над розпо-
всюдженням десяти універсальних принципів у сфері 
прав людини, праці, екології та протидії корупції [15].

Економічна безпека підприємства і соціальна від-
повідальність бізнесу є пов’язаними типами сутнос-
ті проблемної сфери підприємництва і, доповнюючи 
одна одну, впливають на його результативність.

На рис. 1 зв’язок між економічною безпекою і со-
ціальною відповідальністю бізнесових структур зобра-
жений у вигляді ЕR-діаграми – способу представлення 
проблемної сфери на інфологічному рівні, запропоно-
ваного П. Пін-Шен Ченом у 1976 році [16].

Як видно з рис. 1, типи сутностей «економічна без-
пека підприємств» і «соціальна відповідальність біз-
несу» мають спільні атрибути-ознаки через зв’язок 
«забезпечення» типу М:М. Це пояснюється тим, що 
досягнення економічної безпеки, будучи забезпечу-
вальним процесом, сприяє виконанню підприємством 
його розширеного завдання соціальної відповідальнос-
ті. Кожен атрибут-ознака за необхідності декомпозиції 
завдання дослідження може бути представлений у ви-
гляді окремого типу сутності. У цьому разі досить їх 
порівняння (табл. 1).

Можна відповідально стверджувати, що найкра-
щим показником високого рівня економічної безпеки 
суб’єкта господарювання є його успішна бізнесова ді-
яльність. Успішна бізнесова діяльність неможлива без 
підтримки соціуму, з яким у підприємства є зворотний 
зв’язок (рис. 2).

З рис. 2 видно, що економічна безпека підпри-
ємницького сектору є індикатором реакції ринку на 
його господарську діяльність. Суспільство, реагуючи 
на заходи підприємства з урахування потреб соціу-
му, формує для себе його імідж і шляхом підвищен-
ня попиту або пропозиції впливає на його ринкову 
позицію. Зміна кон’юнктури ринку впливає на еко-
номічну безпеку суб’єкта господарської діяльності,  
викликаючи необхідність проведення заходів соціаль-
ної спрямованості.

У 1959 році професор Гарвардського університету 
Д. Белл уперше використав поняття постіндустріаль-
ного суспільства для позначення соціуму, в якому про-
мисловий сектор вже не відіграє вирішальної ролі через 

ПідприємствоСуспільство

Імідж

(ділова репутація)

Соціальна 
відповідальність 
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Рис. 2. Місце економічної безпеки  
у зв’язку підприємства з суспільством 
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технологічний прогрес, а основною продуктивною си-
лою стає людський розум і досвід. У своїй праці «При-
йдешнє постіндустріальне суспільство» [10, с. 171]. 
Д. Белл зазначає: «Постіндустріальне суспільство 
засноване на послугах, тому воно – гра між людьми. 
Головне значення мають уже не мускульна сила і не 
енергія, а інформація. Основною діючою особою стає 
професіонал, тому що його досвід і знання дозволяють 
йому відповідати усім вимогам, яких вимагає постін-
дустріальне суспільство. Якщо індустріальне суспіль-
ство визначається через кількість товарів, що позначає 
рівень життя, то постіндустріальне суспільство визна-
чається рівнем життя, вимірюється послугами – охо-
роною здоров’я, відпочинком і культурою» [1, с. 171].

Зміна соціально-технологічного аспекту суспіль-
ства спричинила формування нової технологічної сис-
теми підприємництва, яка прийшла на зміну індустрі-
альному типу господарювання. Це встановлює нові 
пріоритети для процесу забезпечення економічної без-
пеки суб’єктів бізнесу.

Україна, як і всі учасниці колишнього СРСР, має 
дуже короткий досвід самостійного існування і не 
встигла придбати ознаки розвинутої постіндустрі-
альної держави. На сучасному етапі основними пе-
решкодами для соціальної спрямованості бізнесової 
діяльності в Україні є інституціональні деформації 
її економіки: тіньова парадержава, рейдерство, не-
продуктивний відплив капіталу, корупція тощо. 
З.С. Варналій стверджує, що «саме ці форми інститу-
ціональних деформацій є найбільшими за обсягами, 
соціально-економічними наслідками та реальними за-
грозами фінансовій безпеці України» [17, с. 7]. 

Українська дослідниця Л.В. Лебедєва зазначає: «Пе-
рехід від хижацького суспільства індустріальної еко-
номіки до постіндустріального, відбувається у самій 
людині, у ставленні її до інших, але цій зміні повинна 
передувати значна робота державного апарату з налаго-
дження системи оплати найманої праці, встановлення 
справді демократичного державного устрою. Цей стан 
задоволеності, «ситості» людини може бути досягнутим 
лише тоді, коли 60–70% у вартості виготовленої продук-
ції буде становити заробітна плата працівників, як це за-
раз є у країнах постіндустріальної економіки» [11, с. 32].

Набутий за роки незалежності вітчизняний досвід 
забезпечення економічної безпеки підприємницького 
сектору й аналогічний досвід розвинутих зарубіжних 
країн свідчить, що на перших етапах становлення ці-
вілізованих економічних відносин між бізнесом і сус-
пільством регуляторний вплив держави обов’язковий. 
Він повинен закласти міцний правовий фундамент цих 
відносин на основі врахування інтересів зацікавле-
них сторін і визначити державні і суспільні інститути 
контролю і регулювання господарської діяльності.

Висновки. Підсумовуючи вищенаведене, можна 
зазначити, що на сучасному етапі економічного і со-
ціального розвитку України інститут підприємництва 
потребує суттєвої розбудови в бік демократизації і сус-
пільного спрямування ринкових відносин. Економічна 
безпека підприємницького сектору є індикатором ре-
акції ринку на його господарську діяльність. Заходи із 
забезпечення економічної безпеки підприємства, спря-
мовані на підвищення іміджу підприємства в суспіль-
стві, мають двобічний позитивний вплив і на соціум, і 
на господарську діяльність. 
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