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B3AEMO3B’S130K IPUMOMIB I COEP BHYTPIIIIHbOI'O
TA 30BHIIITHHOI'O KOHTPOJIIO 30BHIITHbOEKOHOMIYHOI
JIAJBHOCTI HIAITPUEMCTB

Y cmammi  poszensmymo  nmpuiiomu ma  cepu  6HYMPIUHBLO20 U 308HIUHBO20  KOHMPOJIO
306HIUHbOEKOHOMIUHOL OisLIbHOCMIE nionpuemcms. JJocuiodncero ix 63aemo36 30K nio uac 30iliCHeHHs. KOHMPOIIO HA
pizHux emanax. Busnaueno Hanpsamox po3eumky HYmMpIuUHb020 KOHMPOJIO HA U020 NOOAIbULOMY eman.

B cmampve paccmompernvl npuemvl u Cd)epbl BHYMpEeHHe2co0 U BHeulHe2c0 KOHmPpOJs BHEUIHEIKOHOMUYECKOTL
OdesimenvHocmu npeonpusmuil. Mccnedosana ux 63aumocesizb Npu npoeedeHuu KOHMPOIs HA PAHLIX IMANAX.
Onpedenerno Hanpasienue pazsumusi 6HYmpeHHe20 ayouma Ha e2o nocjiedyloujem smane.

The article deals with the techniques and area of internal and external control of foreign economical activity.
The link of this techniques and area is investigated during control at the different stages. The direction of
development of internal control on the follow-stage is determined.

KmrouoBi cioBa. BHyrtpimmiii KoHTponb, 30BHIiIHIA KoHTponb, erarmu 3EJl, mpuiloMu KOHTpOIIO, cdepu
KOHTPOJIIO.

Beryn. Huni 30BHINIHBOEKOHOMIYHA AisUIbHICTE (#ayi — 3E/]) mianpueMcTB Biirpae Bce BaXIMBINIY pPONb B
onepaniiHii JisuTbHOCTI MiANPUeMCTB. [Toka3HUKH 00CSTIB EKCIIOPTHO-IMITOPTHHX OIEpalliif TOBapiB Ta IOCIYT, 00CSTIB
NpsIMUX 1HBECTHIIN SK B YKpaiHy, Tak 1 3 HeEl IOpIYHO 30UIBLIYIOTHCS, IO CIPUYMHSE 301IBLIEHHS MOTPeOH B
koHTponi 3E/I. IluraHHs 3miliCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ha MiANPHEMCTBI Ta YNPaBIiHHS PU3UKAMH B
paMKax [bOrO KOHTPOJIIO BHUCBITMIOBaIM Yy cBoix npansgx [. [ompamreitn, A. I'yn, 1. IBuenko, O. Makeesa,
C. Opios, M. INoykok, A. Teiinop Ta iHIIN BITYM3HSHI Ta 3apyOiXKHI aBTOpH. baraTo yBarum NpUIUIMIN NHTaHHSIM
oprasizailii, IpOBEIEHHS Ta METOAMYHOro 3a0e3Me4YeHHss MHUTHOI'O IOCTAyOHUTy SIK CKJIaJ0BOI 30BHIIIHBOTO
kouTpoito 1. bepexniok, O. Bakynpuuk, O. ['pebensuuk, T. €nunak, B. Haymenxko, I1. [Tamko, JI. ITicbmaueHko.
[Ipore B HaykKoBiil JiTepaTypi HEPO3KPUTUM 3aJHMIIAETHCS MUTAHHS B3a€MO3B’S3KY IMX JBOX BUJIB KOHTPOIIO a
came BHJUJICHHS CIIIJIbHUX 1 BIAMITHUX pHUC, TaKHX SIK NMPUHOMHU Ta cepH KOHTPOIIIO, Cy0 €KTH KOHTPOJIO Ta iX
TIOBHOBA)KEHHSI.
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IMocranoBka 3aBganHsi. JlOCTHIIUTH B3a€MO3B’S30K INPHHOMIB Ta cep BHYTPIIIHBOIO i 30BHIIIHHOTO
koHTpomto 3EJI miampuemcTB. BU3HaYMTH HANpsIMOK PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha HOr0 MONAIIBIIOMY
erarti.

PesyabraTu gocaimkeHHsl. 30BHIIIHBOEKOHOMIYHA AisUIbHICTH (mani — 3EJ]) — 1e JisutbHICTH CyO’€KTIB
TOCIIOAAPChKOl  MIUTBHOCTI  YKpaiHM Ta 1HO3EMHHMX CYO’€KTIB TOCHOIAPCHKOI MisUTBHOCTI, MOOyIOBaHA Ha
B3a€MOBIJJHOCHHAX MK HHMH, III0 Ma€ Micle SK Ha TepuTopii YKpainu, Tak i 3a ii Mexxamu [1]. Ockinbku motpeda
koHTponto 3E]J] BuHMKae sk y camux mignpueMctB — cy0’extiB 3EJ], Tak i B jgepxaBu B 0cobi ii opranis
yIIpaBiiHHs, KOHTpoib 3E]] moainseTses, BiAMOBIIHO, HA BHYTPIIIHIHA Ta 30BHILIHIH.

MerTol0 KOHTPOJIIO B IHTEpecax BIACHHUKIB € €(EKTHBHA IISUTbHICTH IiJIPHEMCTBA, MIHIMI3aIlisl pU3UKIB
yTpaT, palioHAJIbHE BUKOPHCTaHHS pecypciB Ta OTpuMaHHs HpuOyTKy. Ilepen nepkaBHUMHM oOpraHamu, MLIO
3IIHCHIOIOTH 30BHIIHIM KOoHTponb 3EJI, craBmsaThCs Ll 3aXHCTy IHTEPECIB Nep)KaBU: PETYNIOBAHHSA 1 3aXUCT
BHYTPIIIHBOT'O PUHKY, HACEJIEHHS i JOBKULJISI, OMOBHEHHS JIEP’KaBHOT'O OFO/KETY TOLIO.

BHyTpinmHiii KOHTPOIb Ha MiIIPHUEMCTBI — BRXKJIMBUI IHCTPYMEHT YIPaBIIiHHS, SKUH BUKOPUCTOBYETHCS LIS
3a0e3MeueHHs] J0CTaTHhOI BIIEBHEHOCTI B TOMY, IO HaKpecjeHi mepel KepiBHUIITBOM IIili JocararoThes. Ha
BEJIMKUX MIJANPUEMCTBAX, Y aKIIOHEPHUX TOBAPUCTBAX 30KpeMa, KOHTPOJIbHI (YHKIIIT MOKIaIal0ThCsl Ha HATTISIOBY
pany Ta peBi3iiiHy komicito. HarnsioBa pajia akiioHepHOTO TOBapHCTBA — II€ OPraH, IO 3aXHILa€ MpaBa aKilioHepiB
TOBapHCTBA 1 B MEXaX KOMIIETEHIii, BU3HAYEHOI CTaTyToM Ta 3akoHOM Ykpainu “IIpo akuionepni TtoBapucrsa” [2],
KOHTPOJIIOE Ta PEryJioe€ IisUIbHICTh BHKOHABYOrO oprany. PeBi3iliHa komicisi (B aKLIOHEPHHX TOBapHCTBax 3
KIUJIBKICTIO aKIIiOHEpiB BJIACHHKIB IIPOCTHX akuiii ToBapucTBa 10 100 ocid — peBizopa) oOMpaeThCsl 3arajlbHUMHU
300paMu JUIs IIPOBENICHHS ITepeBipKy (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL MisUTHHOCTI aKIiOHEPHOTO TOBapHCTBa [2].

BHyTpinmHiii KOHTPONb — 1€ CUCTEMa 3aXO[iB, BU3HAUEHHUX YNPaBIiHCHKUM IEPCOHAIOM MiJIPHEMCTBA Ta
3IIHCHIOBAaHUX Ha MiANPUEMCTBI Ul Hale()eKTHBHIIIOr0 BUKOPUCTAHHS BCiMa IpalliBHUKAMH CBOiX OOOB’S3KIB i3
3a0e3IeueHHs Ta 3/1CHEeHHS TOCIIOAaPChKUX omeparriii [3].

YacTo BHYTpIIIHIA KOHTPOJb TaKOX MOEIHYIOTh 3 BHYTPIIIHIM ayAuTOM a00 HaBiTh OTOTOXHIOIOTH IIi
TIOHSITTSI.



TepMiH “BHyTpilllHIM ayauT’, BiAMOBiIHO 10 MixHapomHoro craHmapty ayaury Ne 610 “Posrmsam podotu
BHyTpilHbOro ayautopa” [4, 371], o3Hauae OLIHIOBAIBHY [iSUIBHICTH CIy)OH, CTBOPEHOI Cy0’ €KTOM
TOCIIOJIAPIOBAHHA, N0 (YHKIIA SKOi BXOIATh II€PEBipKa, OLIHIOBAHHS 1 MOHITOPHHI BIiJIOBITHOCTI ¥
(YHKI[IOHYBaHHSI CUCTEM OYXTraJTepChKOro OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOI'O KOHTPONIO. BHYTpilIHINA aynuT, sSIK IpaBwIio,
BKIIIOYAE OIJIA] CHCTEMH OyXraJTepchbKOro OOJIKYy Ta BHYTPIIHBOTO KOHTpOJIIO, IEpeBipKy (iHAaHCOBOi Ta
TOCIIOIAPCHKOI iH(pOpMaIlii, EKOHOMIYHOCTI Ta MPOJYKTUBHOCTI HisTIbHOCTI, IIEPEBiPKY TOTPUMAaHHS 3aKOHOJIaBCTBA
Ta BHYTPIIIHEO(iPMOBHX BHMOT.

OpHuM 3 OaraTboX HampsMiB poOOTH BHYTPIIIHIX ayIuTOpiB € yHidikamis Ta crangapruzaiis. Crerianictu
BHYTPIIIHBOTO ayJWTy MalOTh BUKOHYBAaTH BaXKIMBY (YHKIIIO TIPOrHO3YBaHHS IpoOJIeM Ta KOHTPOIIIO
€(EeKTUBHOCTI YNPaBIiHCHKUX DIllleHb KEPIBHHULTBA 1 BIINOBIIHMX MOCAIOBUX OCIO B YIPaBIiHHI MiAPUEMCTBOM
[5, 54].

TakuM YMHOM, MOHSATTS “BHYTPILIHIA ayauT’ ByX4e 3a “BHYTPILIHIH KOHTPOJB” 1 SIBISIE COOOI0 BaXKIIHBY
CKJIaJIOBY IHCTPYMEHTAPII0 OCTAHHBOTO.

[Motpeda y BHyTpimHBOMY ayauTi B YKpaiHi BUHHMKA€ Ha BENUKUX IIJIPHEMCTBAX 3 PI3HHUMHU BHIAMHU
ISUTBPHOCTI, 31 CKJIAJHOI PO3Taly’KCHOI CTPYKTYPOIO 1 BEIHKOI KUIBKICTIO TEPUTOPIiaJIbHO BimmaneHux Giiii,
JIOYipHIX 1 MATOPSIKOBAHHUX ITiATPUEMCTB.

Hlono 3oBHimmboro koHtpomo 3EJ], To 3akoHom Ykpainu “IIpo 30BHINIHROEKOHOMIYHY MisIbHICTH”
Ne 959-X1II Bim 16 xBitHa 1991 p. [1] mepembadeHo KOHTPONIBHI (YHKII OpraHiB AEp)KaBHOTO PpEryJIIOBaHHS
30BHINIHFOCKOHOMIYHOI MisTbHOCTI (Tab. 1).

TaGmuns 1

OpraHu 1ep:KaBHOI0 Peryjal0BaHHS 30BHIIIIHHOEKOHOMIYHOI TisSVILHOCTI

Opras Jep>KaBHOTO PETyIIOBaHHSI KontponsHa QyHKIIis

KoHTpoJIb 3a TOTpUMaHHIM BCiMa Cy0’ €KTaMu
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI JIISUTFHOCTI YNHHUX 3aKOHIB
VYxpainu Ta yMOB MiXKHApOJHUX JAOTOBOPIB YKpaiHu

MuTHHH KOHTPONb B YKpaiHi 3TiTHO 3 YHHHUM
3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHU

KoHTponb 3a JoTpuMaHHsIM Cy0’€KTaMu
AHTUMOHONONEHUN KOMITEeT YKpaiHu | 30BHIINIHBOEKOHOMIYHOI AisTIbHOCTI 3aKOHOIABCTBA
PO 3aXHUCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHITIT

31iiCHIOE OllepaTHBHE JEPKaBHE PErYIIOBaHHS
30BHIIIHEOCKOHOMIYHOT MisTIBHOCTI B YKpaiHi 3TiIHO
13 32aKOHOJJABCTBOM Y KpaiHH.

MixBigomua KoMicist [MpuiiMae pimieHHs PO IMOPYIICHHS 1 MPOBEICHHS
3 MIXKHapOJHOI TOPTiBIII AQHTUAEMITIHT OBHX, aHTUCYOCUANIIIHHUX abo
CICIIaIbHUX ~ PO3CIiAyBaHh Ta  3aCTOCYBaHH,
BIANOBIAHO, AHTHIEMIIIHIOBMX, KOMIIEHCAIIHHAX
a0o creniajgbHUX 3aXOJIiB

IleHTpanbHUil OpraH BUKOHABYOI BJIaJd
3 [MIUTaHb EKOHOMIYHOI ITOJITUKU

JlepxaBHa MUTHa cityx0a YkpaiHu

KpiMm 1poro, 3akoHoM mepembadeHo 3BiTyBaHHS cy0’ekrom 3EJ[ [lepkaBHiil MOTATKOBIM I1HCHEKINI Ta
HarrionansHoMy 0anky Ykpainu. TakuM YHHOM 1 Il OpTaHU TAKOXK 3MIHCHIOIOTh KOHTPOJIb 30BHIITHHOCKOHOMIYHOL
JUsUTBHOCTI T ATPHEMCTB.

Cy06’extu 3E]] camocTiiiHO BU3HAYaIOTh ITOPSIOK aHATITUYHOTO OOJIIKY 30BHIITHEOEKOHOMIYHOI AisTIbHOCTI,
3ampoBa/PKYIOTh  BIiAMOBiMHI CcyOpaxyHku. BigmoBimHo 1o 3akoHy VYkpainu “TIpo 30BHINTHBOCKOHOMIYHY
nisutbHICTB”, ¢y0’extn 3E]] BinoOpaxkaroTh 110 JisUTBHICTH Ta 11 pe3yJbTaTH y CBOIH piuHii (JiHAHCOBIH 3BITHOCTI
OKpEMO 3a3HaYeHHMU ITOKa3HUKAMH:

—y OyxrantepcbkoMy OanaHCi OKpeMO BHIUIAIOTBCS KOWITH (aKTHBHM), IO TNepe0yBalOTh Y
30BHIITHHOEKOHOMIYHOMY 00OpOTi, — TOBapH, JOKYMEHTH, LiHHI ManepH, a TAKOX iX Jukepena (IackBH) — KPEIUTH,
3a00proBaHiCTh, OTPUMaHi IPUOYTKH TOIIIO;

—y 3BiTI PO TPUOYTKH Ta 30MTKHA OKPEMO BiI0OPaKAIOThCSl BUPYUKa BiJl 30BHIITHHOCKOHOMIUHUX OIEpaiii i
BiNOBiHI BUTpaTH. Y noAaTKy (KOMEHTapi) 0 piuHOro (hiHAHCOBOTO 3BITY pOOJATHCS HEOOXiJHI MOSCHEHHS IION0
HaBEJIEHUX [T0KAa3HMKIB 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI JISUILHOCTI.

[Ipore 3a3HaueHHX HOPM 3aKOHY He BiZIOOpa)KEHO B YMHHUX MOJIOKEHHSAX (CTaHAapTax) OyXraiTepcbKOro
o6uniky Ne 2 “Bananc” ta Ne 3 “3BiT npo ¢inancoi pesyibsratu”. Y dopmi dinancoBoi 3BiTHOCTI Ne 1 “Bamanc”
KOIITH B iHO3eMHIH BajJioTi BigoOpakaroTbest ymie B psinky 240 y ckianmi crarti “T'pomroBi komrum Ta ix
eKBIBaJIEHTH’, IIPOTE B MACHBi OalaHCy JpKepesl YTBOPEHHs IMX KowTiB 3 opmu Ne 1 dakrtuuHo He BuaHo. Tak
camo 1y dopmi Ne 2 “3Bit npo ¢iHaHCOBI pe3yabTaTH BHUPYUYKa Ta BUTPATH BiJl 30BHIITHHOCKOHOMIYHHX OMepaiii
OKpEeMO He BiJoOpakaloThCs.

JlepkaBHiil MONAaTKOBIH IHCHEKII, KpiM piyHOro (DiHAHCOBOTO 3BITY, HANAETHCS TAKOXK iHQOpMalis PO
CYMH CIUTAYE€HHUX MOJATKIB Ha IMIIOPT Ta €KCIIOPT — IIOMICSISI, He mi3Himre 10 Jucia MicsId, o CIIiaye 3a 3BITHUM.
HanionansHomy 6aHKy YKpaiHu HajgaeThcs iH(GOPMAILisl PO CyMH 3 000B’SI3KOBOI'O PO3MO/ALTY YaCTHHU BHPYYKH B
1HO3EMHIH BaJIOTI — YOTHPHU pa3y HA piK, He Mi3Hile 15 yucna Micsins, 1o ciigye 3a 3BiTHUM Tepionom [1].



Kpim BUIEBKa3aHUX Jep)KaBHUX OpraHiB, WO 3iHcHIOIOTH KOHTponb 3EJI, cy0’ekramu 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUCTYINAIOTh HE3JIEKHI ayAuTOpU Ta ayIuTOpChKi QipmH, ski BianoBigHo no 3akony Ykpainu “TIpo
ayauropcbky mistibHICTE” Ne 3125-XI1I Bin 22.04.1993 p. [6] 3ailicHIOIOTh 000B’I3KOBUIA aymuT piuHOI (iHaHCOBOI
3BITHOCTI T2 KOHCOJII0BaHO! (piHAHCOBOI 3BITHOCTI CY0’€KTIB I'OCIIOAPIOBAHHS, 3BITHICTh SKUX MiIarae odiiitHoMy
OIPUITIOTHEHHIO (KpiM OpraHi3alliif, 110 HOBHICTIO YTPUMYIOTBCS 33 paXyHOK JEPYKaBHOT'O OIOJDKETY).

[Ipore nisybHICTH HE3aJEKHUX ayAUTOPIB HE OOMEKYETHCS TEepeBipkaMu, 0OOB’SI3KOBICTh SKUX BU3HAUCHO
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHHM, BOHH TaKOX MOXXYTh INPOBOJUTH ayIWT CIENialbHOrO NMpHU3HAa4YeHHs (iHilliaTHBHUA),
Ha/laBaTH KOHCYJIBTALliHI MOCIYTH, 3IiHCHIOBATH TMOTODKEHI mpouenypu. Y LIbOMY BUMAJIKy, Ha Hally JYMKY,
3apaxyBaHHS HE3aJIEKHOTO ayIuTy JO 3aXOMAiB 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIO — JIUCKYCiIHHE MHUTaHHSA. 3 OJHOrO OOKY,
HE3aJICKHUN ayIUTOP 3ay4aeThCsl 330BHI. 3 1HIIIOrO — BiH 3aJIy4a€ThCS 32 IHIIIaTHBOIO KepiBHUITBA cy0’ekta 3E]],
JIOTIOMAralodu HOMY y 3[ifiCHEHHI KOHTPOIIIO, & OTKE, € OJIHUM 3 IHCTPYMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Ha puc. 1 300paxeno Buau ta cy0’extu Kontpoito 3E/] migmpuemcts.
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Puc. 1. Buau Ta cy6’extu xontponto 3E/] mignpuemMcTs

Buytpinmiit 1 30BHimHIA koHTpons 3EJ/] Ha mpaxkTHIl NPOBOIUTHCS Ha TPHOX €TAlax Ta Pealli3yeThes 3a
JIOTIOMOT'OF0 METO/IMYHUX TIPHHOMIB.

M. T. binyxa 3a3Haya€, II0 METOAUYHI HPUHOMH KOHTPOIIO — M€ crenudiuni HpuiioMH, BUPOOIEHI
MIPAKTHKOI0 HA OCHOBI JOCATHCHb CKOHOMIYHOI HayKu. DOpPMYIOTHCS I1i MPUAOMHM 3aJI€KHO BiJ IIOBOI (hYHKIIT
HayKH Ta 1i 3araJlbHOHAYKOBHX MPHHAOMIB 1 XapaKTepH3YIOThCSl B3aEMHUM NPOHUKHEHHSM B OJHOPIJHI Taiy3i HayK [7,
75].

®. ®. bByruHenp Bu3Haua€ MpUHOM SIK CKIIaIOBY MeTOAy. MeTon siBiisie COOOI0 CYKYITHICTh IIEBHUX CIIOCO0IB
i npuifoMiB. BiH Tak BiIpi3HAETHCS BiJl IPUHOMY, SIK LiJIe BiAPI3HAETHCS Bijg yacTuHU. [IpuiioM — 116 MOMEHT METOoy
[8, 26].

3apyoixkHi aBTOopH, Taki sk M. A. [laykoka i A. X. Teitop, mia METOAMYHMMHU TPUHOMaMHU PO3YMIIOTh
“cucTeMy crmoco0iB MOMEPEHHOr0, MOTOYHOTO i HACTYITHOTO BUBYEHHS IpEIMeTa TOCHOAApPCHKOr0 KOHTPOJIIO 3
MOTJISIAY JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI, 3araJbHOHAPOIHOI JOLIIBLHOCTI Ta AKOCTI ympasminas” [9, 19].

[IpoananizyBaBIIM HaBeleHI BH3HAYEHHsI PI3HUX aBTOPIB, IUIS IOJNAIBIIOTO JIOCHTIIPKEHHS BBa)KATUMEMO
TIOHSATTS “METONUYHI PUHOMH™ Ta “NPUHOMHU’’ TOTOKHUMH.

Po3risiHyBIIM 3amporioHoBaHi Kitacugikailii METOIB Ta METOIUYHUX MPUHOMIB KOHTPOIIO Pi3HHUX aBTOpiB [7, 8,
10], BBa)KaEMO 3a JONUILHE BHUAUIATHA JBI TPYIH METOIOJOTIYHUX MPHUIHOMIB KoHTpomo 3EJl: 3araJbHOHAyKOBI Ta
crieniajbHi. Y CBOO Uepry, CHelialibHi BKIIIOYalOTh TaKi TPYITH:

— OpraHojienTHYHi (IHBEHTapu3alisi, KOHTPOJIbHI 3aMipH, CIIOCTEPEKEHHS, OTJISIU, EKCIIEPTU3H, OTUTYBAHHS,
KOHTPOJILHHH 3aITyCK CHPOBUHH y BUDOOHUIITBO);



— pO3paxyHKOBO-aHANITUYHI (EKOHOMIYHHWI aHaji3, CTAaTUCTHYHI pO3paxyHKH, EKOHOMiKO-MaTeMaTW4Hi
METO[IH);

— IOKYMEHTaJbHI (YUTaHHS NOKYMEHTIB, 3iCTaBIISTHHS JOKYMEHTIB, HACKpi3Ha IepeBipka, apudMeTHIHa
IepeBipKa, JIOTivHa epeBipka, hopMaabHa epeBipka, epeBipka 3aKOHHOCTI, 3YCTPIiUHI 3BipKH).

Etanu, Ha SKHUX 3MIHCHIOETHCS SIK BHYTPIIIHIN, TaK 1 30BHIlIHIA KOHTposs 3E]] 3aexath Bil TOrO, B IKOMY
4acoOBOMY BIJIpi3Ky BIJIHOCHO 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI TOCHOJAapChbKOI omepamii MpOBOAUTHCS —BiAIIOBITHHM
KOHTPOJIb: Mepen 11 3A1HCHEHHSIM, TiJ] 9ac a0o MiCIs.

Ha nonepeonvomy emani KOHTPONb IOB’SA3aHHUM, y TEPIIy YEPry, 3 aHAIi30M PU3HKIB. PU3MK BIIACTHUBUit
Oymb-aKiii chepi TiSILHOCTI MIANPHEMCTBA, a THM Oinblile 30BHiMIHbOeKOHOMIuHIN. I. FO. IBuenko [/7, 14]
XapaxkTepu3ye pU3MK K HeOe31eKy BUHUKHEHHsI Hernepe0aueHnX BTPaT OuiKyBaHOTO MPHOYTKY, MaliHa a00 KOIITIB
y 3B’513KY 3 BUII4IKOBOIO 3MiHOIO YMOB €KOHOMIYHOI JisUTEHOCTI, HECIIPUSATIMBUMHU OOCTaBUHAMU.

30BHIIIHI PU3UKU IOB’sA3aHI 31 CHPUYMHCHHAM 30WMTKIB 1 HEOTPUMAHHSAM IiIIPHEMIIEM OUYiKYBAaHOTO
MPUOYTKY BHACIIJOK MOPYIIEHHS CBOiX 3000B’sA3aHb KOHTpareHTaMHU MiAIpUEMIT a00 depe3 iHII 00CTaBHHHM, SKi
He 3anmexats Bim Heoro [//, 32]. Jlns 3EJl miampweMcrBa TakMMH OOCTAaBUHAMH MOXYTh CTAaTH TMPHPOIHI,
3araJIbHOCKOHOMIYHI, MOJITHYHI a00 (iHaHCOBI. [0 MPUPOIHKX 3apaXxOBYIOTh PH3UK CTHXIHHHX JIMX Ta €KOJIOTIvHI
PU3UKH, SKi MOXXYTh CIPHUYMHUTH IOPYIICHHS rpadika MMOCTaBKM TOBapiB a00 ICyBaHHS TOBapy B JOpO3i.
3aranpHOeKOHOMIYHI pu3uKH 3EJ] BKIIOYAIOTH BEIHKY KIJIBKICTH (DaKTOPIB, 30KpeMa MOMKIMBICTH 3MiHU
MOAATKOBOr0 200 MHUTHOTO 3aKOHOAABCTBAa (3MIHM CTaBOK MHTa, MOAATKIB Ta 300piB abo0 MOCWIICHHS 3aXO[iB
HeTapu(hHOTo PETyJIIOBaHH MO0 OKPEMHUX IPYIT TOBAPIB), MOCHICHHS KOHKYPEHIIT a00 3MEHILIEHHS PiBHS HOIHUTY
Ha PHHKY JaHuX ToBapiB. Cepel MOMITHYHMX DPHU3HMKIB CIiJ BHUIUINTH PU3MKH BOEHHHX il a00 IMBITBHUX
3BOPYILEHD, PU3UK HAI[lOHATI3alii, [0 MOXKYTh HMPU3BECTH A0 PO3PUBY 30BHIIIHHOSKOHOMIYHOIO JOTOBOPY abo
nopymeHHs: ymoB mocraBok. @inaHcoBi pusuku 3E/| moB’s3aHi 3 KyIIBEJNBHOI CIIPOMOXKHICTIO BajIOTH
30BHIIIHEOEKOHOMIYHOT'O JOTOBOPY.

Ha miampuemcTBax y paMkax BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO JIi€ IiJIa CHCTEMa YIPABIiHHSI PU3UKAMU — PU3HK-
MEHEKMEHT.

3a Bu3HaueHHs M, sike natoThb [. 5. Tompmmreiin ta A. H. 'y [12], yucruil pu3uk — e MOXJIHMBICTH
HEeOo4JiKyBaHUX a00 He3alulaHOBaHUX BTpaT 0e3 albTepHATHBU MOMJIMBOTO BHrpamly. BennunmHa 4nMcTOro pu3uKy
OLIIHIOETHCS B iaIa3oHi Bij “BHCOKHN PU3UK’~ 10 “BiACYTHICTh PU3UKY”’, 1 MOXKE OLIIHIOBATHUCS SIK 00’ €KTHBHO, TaK i
cy0’extBHO. OO’€KTHBHE OIIIHIOBAHHS PH3HMKIB 0a3yeThCsl Ha ICTOPHYHHMX CTATUCTUYHUX JAHUX PO MHHYII
BTpaTH, Ha TiloTe3ax Ta TEHACHISIX, COMPAEThCA Ha CTaH 1 MOXKJIMBHUH PO3BUTOK BipOTiAHOCTI IIbOTO THITy BTPAaT
cporomHi Ta B MalOyrHboMy. Cy0’€KTHBHI OIIHKH CHHPAIOTHCS Ha IHTYIIiIO mignpuemis. Jlemo cepeaHe
TIOJIOXKEHHST MK 00’ €EKTUBHUMHU Ta CY0’€KTHBHUMH OLIIHKaMH 3aliMa€ METO]] €KCIIEPTHUX OLIIHOK.

C. Opros [13] 3a3Hauae, 110 OCTaHHIM YacoM 3MIHHMBCS MiJXiJ O OpraHi3alii CHCTeM YIpaBIIiHHS PH3UKaMHU
B 3aXiJIHUX KOMIIaHisIX. AKTHBHO BIIPOBa/DKYETHCS HOBAa MOJENb YIPABIiHHA PHU3UKaMU: PU3UK-MEHEKMEHT Y
paMKax yciei opramizamii (enterprise — wide risk management). Moro me MoXHa Ha3BaTH KOMIUIGKCHHM PH3HK-
MEHEKMEHTOM.

Oco0mnuBicTh i€l Momeni sIKpa3 1 Mojsrac B TOMY, IO YNpaBIiHHSA pH3MKaMU B opraHizaiii HaOyBae
BCeOIYHOIO XapakTepy i KOOpJMHYEThCS B paMkax Bciel opranizamii [13]. HoBuii miaxim nomsrae B opieHTamii
MpaIiBHUKIB i MEHeKepiB KOMITaHii BCIX piBHIB Ha PU3UK-MEHEIKMEHT.
Y T1abn. 2 TOmaHO OCHOBHI PHUCH TPATUINHHOTO Ta KOMIUIEKCHOI'O METOMOJIOTIYHUX IMIAXOMIB O PH3HK-
MEHE/KMEHTY.

Tabanus 2
OCHOBHi pUcH TPaAULLINHOTO Ta KOMMJIEKCHOTO NiAXOAIB A0 PU3UK-MEHEAKMEHTY
TpaguuiiHMi nigxig, KomnneKcHui nipxig,
®dparmeHTapHUi PU3NK-MeHeaKMEHT: | IHTerpoBaHui 06’eAHaHNI pU3MK-
KOKHUH  BIIMII ~ CaMOCTIHHO  yIpaBisS€e | meHegyKMeHT: YIIPaBJIIHHS pU3UKaMH

pu3uKkaMu (BIAMOBITHO JO CBOIX (YHKIIiH).
Ilepm 3a Bce, Iie CTOCYeThCS Oyxranurepii,
(hiHAHCOBOTO 1 PEBI3IMHOTO BIILIIB

KOOPIMHYETHCS BULIUM KEPIBHULITBOM; KOXKHHIA
CHIBpOOITHUK ~KOMIIAHIl pO3IJIANaE  PU3HK-
MEHE/DKMEHT SIK YaCTHHY

CBO€ET pobOTH

EnisoanyHmit PU3MK-MEHEAMKMEHT:
YIPaBIiHHSA PH3UKAaMHU 3IIHCHIOETHCS TOMI,
KOJI MEHEKEPHU BBAXKAIOTH 1€ HEOOX1THIM

besnepepBHUII PU3NMK-MEHEAXKMEHT: MPOLEC
YIIPaBJIiHHS PU3UKAMU HE NIEPEPUBAETHCS

ObMeKEHUIN PUSUK-MEHEOXKMEHT: CTOCYETHCS,
y Tepily 4epry, CTpaxoBux 1 (HiHAHCOBHX
PH3UKIB

Poswwmnpenuit PU3MK-MEHEAMKMEHT:
PO3IIISAAIOTECS BCI PU3UKH 1 MOMITUBOCTI
KOMITaHii

Ockinbku Oyzap-sika xkomepuiiHa 3EJ] miamprueMcTBa MOYMHAETHCSA 3 YKIaJaHHS 30BHIITHBOCKOHOMIYHOTO
JIOTOBOPY, ILOMY TIOKYMEHTY IPHIISETHCS BENUKA yBara 3 00Ky yIpaBIiHCHKOTO IIEpCOHAITY.




dakTUyHO came BiJ pPE3YJAbTATIB BHYTPIINIHBOIO KOHTPONIO 3aJI€KHUTh TE, YU 3IIHCHIOBATUMETHCS
30BHIITHHOEKOHOMIYHA OIlepallis Ta Ha SKUX YMOBaXx.

30BHIMIHIA KOHTPOJIb HA IONEPEAHBOMY €Tami BiJOyBaeThcsl 3 OOKY MiXBIZIOMYOI KoMicii 3 MDKHapOIHOL
TOPTiBIIi, sIKA B MOPSKY, 3aTBEPHKCHOMY Haka3oM MiHICTEpCTBa EKOHOMIKH Ta 3 MUTaHb €BPOICHCHKOT 1HTErpartii
VYxpainu Ne 52 Big 06.03.2003 p. [14], Bugae no3Bonu Ha iMIopT B YKpaiHy TOBapiB, MO0 SIKMX 3aCTOCOBaHO
3axoAu Harysigy. ToBapw, BiIHOCHO SIKMX 3aCTOCOBYIOTBCS 3aXOJW HAIVISIY Ta TEPETiKH BiJIOBIIHMX 3aXOIiB,
BU3HAYAIOTHCS 1 3aTBEPKYIOTHCS pillleHHIMH MiXBimoM4ol KoMicii 3 MIKHAPOAHOI TOPTiBJIi 3rifHO i3 3aKOHOM
VYxpainu “TIpo 3acrocyBaHHs clieliadbHUX 3aX0AiB 1100 iMIOpTYy B Ykpainy” Ne 332-XIV Bix 22.12.1998 p. [15].
Kpim 1poro, 30BHIIIHIM KOHTPOJIb Ha MONEPENTHHOMY eTari 3/iiicHioe J{epxkaBHa MUTHA ciy)x0a YKpainu, sika Imij
Yyac BU3HAYECHHs (JOPM MUTHOTO KOHTPOJTIO 3aCTOCOBYE CHCTEMY aHaJli3y Ta KepyBaHHS PU3UKAMH.

VY Gepesni 2012 p. Hakazom JlepxaBHoi MuTHOI ciyxOn Ne 141 Vkpainu 3atBepmkeHo KoHuenrtyanbHuUit
wiaH 3axofiB [lepxmurciyxOu VYkpaiHu moAo 3a0e3ledeHHs IOJIETHICHHS YMOB BeICHHs Oi3Hecy y cdepi
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI AisIbHOCTI [16], mepuoueproBuM 3aBJIaHHSM SKOT'O 3a3HAYEHO MPUHHSATTS HOBOI pelakiii
MurtHoro xozekcy Ykpainu [17] y tpaBHi 2012 p. Ta MozepHi3alisi HalliOHAJILHOTO 3aKOHOABCTBA B MUTHIHN cdepi
Ha IiICTaBl MDKHAPOJHMX KOHBEHINIH Ta MPUHIMIIB 3akoHoAaBcTBa €C. Takok OHMM i3 3aBIaHb IILOTO JJOKYMEHTa €
PO3BUTOK CHCTEMHU YIPABIIHHS PU3MKAMU Ta TOMIMPEHHS IPHHIMITY CEEKTHBHOCTI MHTHOIO KOHTPOIIIO Ha OCHOBI
YOpaBIIiHHS PU3UKaMHU (32 YMOBU BHUIUJICHHS BIIIOBIAHOrO (piHAHCYBaHHS) 3 METOIO NMPHUBEICHHS MUTHHX IIPOLEYP
BIINOBITHO 110 BUMOT Mi>KHapOIHOI KOHBEHIIIT PO CIIPOIIEHHS 1 rapMOHI3allil0 MUTHHX TPOLEAYP 010 BUKOPUCTAHHS
CHCTEMH YIPABIiHHS PU3UKAMHU SIK OCHOBHOTO IHCTPYMEHTY JUIsi BU3HAuUCHHS (JOpM Ta OOCSTIB MUTHOTO KOHTPOJIIO.
OcraToyHa MeTa I[pOTO 3aBJIaHHs — i€ PO3BUTOK aBTOMATWU30BAHOI CHCTEMH YNPABJIIHHSI PH3UKAMH SIK y HAIPSIMKY
BIIOCKOHAJICHHS TIPOLIECIB aHAJI3Y Ta OLIHKY PU3HKIB, y TOMY YHCJIi Ha PiBHI OKPEMUX MUTHHUX OPTaHiB, TaK i B HAPSIMKY
po3umpenHst chepu 11 3aCTOCYBaHHS il Yac MHUTHOTO KOHTPOJIO — Y IYHKTaxX MpOITYCKY, HiJ Yac HepeMilleHHs
MIpe/IMETIB TPOMajTHaMu, TepMiH BUKoHaHHS — 2012 p. [16].

VY npoekTi HOBOI penakuii MutHoro kogekcy Ykpainu [17] naeTbcs BU3SHaYEHHS TOIEPEJHEOTO0 KOHTPOJIIO SIK
KOHTPOJIbHHUX 3aXOJiB, IO MOJNATAIOTh Yy MepeBiplli JOKYMEHTIB Ta BiZOMOCTEH, HEOOXimHUX MJIsl JEp>KaBHOTO
CaHITapHO-EMiIeMIOJIOTIYHOTO, BETEPHHAPHO-CAHITAPHOTO, (HITOCAHITAPHOIO, EKOJIOTIYHOIO KOHTPONIO Ta
KOHTPOJIIO 32 MEePeMIllIeHHsIM KYJIbTYPHUX I[IHHOCTEH, Ta 3iHCHIOIOTHCS MUTHUMH OpraHaMH B ITyHKTaX HPOITYCKY
4yepe3 Jep)KaBHUN KOPAOH YKpaiHU CTOCOBHO OKPEMHUX TOBApiB, Y TOMY YHUCII MPOIYKTIB i CHDOBUHH TBAPHUHHOTO
MOXOJIKEHHSI, 10 BBO3STHCSI HA MUTHY TEPUTOPi0 YKpaiHu (Y TOMY YHCIIi 3 METOIO TPAH3HTY).

Cr. 76 mpoekty HoBoi penakuii MuTHoro koaekcy Ykpainu [17] mepenbauaerbcsi HamaHHs JlepikaBHii
MUTHIH cnyx0i Ykpainm HoBOi ¢yHKIiI y cdepi mnomepenuboro koHtponto 3EJ| miampueMcTB — HamaHHS
yroBHOBaXkeHHsI. CTaTyC yHOBHOBa)XEHOT'O OIlepaTopa €KOHOMIYHOI JisUTbHOCTI HajaBaTuMmeThes cy0’exktoBi 3E]]
CreLiaIbHO YIIOBHOBR)XEHUM IIEHTPAJBHAM OPraHOM BHKOHABYOI BJIagM B Taly3l MHUTHOI CIpaBH 4epe3 BHAAUY
CBIJIOITBA YITOBHOBAKEHOI'O OIEpaTOpa E€KOHOMIYHOI JisSUTBHOCTI MPO BKJIIOYEHHS #oro g0 €IUHOTO PeecTpy
YIIOBHOB2)KEHUX OMEPATOPIB €KOHOMIYHOI JisUTHHOCTI.

CraTtyc yIOBHOBaXXCHOI'O OIEpaTopa €KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI TOJNATaE B OTPUMAaHHI OJHOTO 3 TaKUX BHIIB
JIO3BOJIIB Ha CIPOILEHHS:

1) MUTHHUX TIPOLIETYD;

2) MUTHOTO KOHTPOJIIO IIIOJI0 HAXIHHOCTI i Oe3MeKH;

3) nporeayp i MUTHOI'O KOHTPOJIIO MO0 HAAIWHOCTI ¥ Oe3mneku [17].

Ha nomounomy emani, a came iz 4ac (aKTUIHOTO 3/1IICHEHHS 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI Oorepallii, AepKaBHi
OpraHH BXKHMBAIOTh 3HAYHO OUTBIINI OOCST KOHTPOJIBHUX 3aXOiB, HIXK YIIPaBIiHCHKUI MepCOHAT ITiJIPHEMCTBA.

30BHINIHIA KOHTPOJIb Ha MOTOYHOMY eTami (TOOTO i Yac HEepPeMillleHHsS TOBapiB Yepe3 MHUTHHHA KOPIOH
VYkpainu) CKIIaIa€ThCs 3 MUTHOTO, CaHiTapHO-EITiIEMiOJIOT 1 YHOT0, €KOJIIOTIYHOI0, Pa/Ii0JIOriYHOI0 BUJIIB KOHTPOIIIO.

Y uuHHOMY MuTHOMY Konekci Ykpainu [18] mim MUTHMM KOHTPOJEM PO3YMIETHCS CYKYIHICTH 3aXOMIB, IO
3IIMCHIOIOTh MHUTHI OpTaHH B MEKaX CBOEI KOMITCTEHINIT 3 METOI0 3a0e3eUeHHs JOTPUMAHH HOPM MHUTHOTO KOJEKCY,
3aKOHIB Ta IHIINX HOPMATUBHO-TIPABOBHX AKTIB 3 MUTaHb MUTHOI CIIPaBH, MXKHAPOJIHUX JIOrOBOPIB Y KpaiHH, YKIaaeHnX
B YCTaHOBJICHOMY 3aKOHOM TIOPSIIKY.

[Mopsinox 37ifiCHEHHS! KOHTPOJBHHUX 3aXOJiB ONEPAaTHBHUMH MiJpO3/iJIaMA MHTHUX OPraHiB 3aTBEPIXKEHO
Haka3oM JlepkaBHoi MHTHOI ciyx0u Ykpainu Ne 354 Bing 26.05.2003 p. [19]. Crnuparounch Ha HaJaHWH HEpeETiK
I, MM CKJIANW TIepellik METOAWYHUX INPHHOMIB, SIKI 3aCTOCOBYIOTBCS IIiJ] YaC MHTHOTO KOHTPOJIO TOBapiB i
TPAHCIOPTHUX 3aC00iB, 110 MEPEMIIIYIOThCS Yepe3 MUTHY TEpUTOPi0 YKpainu (Taoi. 3).

Tabmurs 3
MeTonuuHi MpUiioMH, 110 32CTOCOBYIOTHCS MiJl YaC KOHTPOJIbHUX 3aX0iB
3 00Ky MUTHMII
JLif ONepaTHBHMX ITiAPO3 LB, Merouuni mpuiiom
nepeadaveHi KOHTPOJIBHUMH 3aX0IaMHU
1. TlpoBemeHHs aHANi3y pE3YAbTATIB MUTHOTO KOHTPOJIIO Ta Amanis, cudTes, aHaJIiTHY-
MHUTHOTO O(pOPMIICHHS, SAKi 31IHCHEHO B 30Hi JisSITBHOCTI Hi TIPOLICAYPH, JIOTIYHA
KOHTPOJIbOBAHOI MUTHHIII, TaHUX, 3aHECCHUX 10 € TUHOT nepeBipka
aBTOMaTHU30BaHOI iH(opMaliiiHoi crcTeMu JlepkMuTCITy*On
Ykpainu

2. TlepeBipka cTaHy TOTPUMAaHHS PSKUMY 30HH MUTHOTO Ornsiz, CHoCTepeXeHHsI




KOHTPOITIO

3. TlpoBeneHHS KOHTPOIIO 3a JOTPUMAHHSIM YCTaHOBJIEHOT'O [NepeBipka 3aKOHHOCTI
MOPSIIKY TIEPEMIIIIEHHS TOBAPIB 1 TPAHCIIOPTHUX 3aCc00IB Yepe3 oreparii, YuTaHHs JOKYMECH-
MUTHHH KOPJOH YKpaiHH B 30Hi TisSUTBHOCTI KOHTPOJIHEOBAHOT TiB, (hopMaJTbHA MEPEBIpPKa,
MUTHHIT JIOTiYHA TIepeBipKa,

4. 3nilicCHeHHs: MUTHOTO KOHTPOIIIO Td MUTHOTO O(OPMIIEHHsI | 3ICTABJICHHS JIOKYMEHTIB,
TOBapiB 1 TPAHCHOPTHUX 3aCO0IB, IO MEPEMILIYIOTHCS Yepe3 OIJIALl, ONIUTYBAHHH,
MUTHUI KOPJIOH YKpaiHU B 30Hi JisUTHOCTI KOHTPOJILOBAHOI eKcrepTu3a
MUTHULI

5. TIpoBeneHHS OTIIAMY Ta MEPEOTIIATY TPAHCTIOPTHUX Orusz, JoriyHa
3ac00iB, TOBapiB 1 pOMa/IsiH, IO MEPETUHAIOTH MUTHUH KOPAOH nepeBipKa, IeIyKIlis
Ykpaiuu B 30Hi JisSUTbHOCTI KOHTPOJIHOBAHOT MUTHHIII

6. IlpoBeneHHs B 30Hi OisUTBHOCTI KOHTPOJIILOBAHOT MUTHHUIII UunTaHHS JOKYMEHTIB,
KOHTPOJIIO 32 NMPaBUIILHICTIO 3aCTOCYBaHHs 3ax0/iB TapupHoro | ¢opmaibHa repeBipka,

1 HeTapu(HOTO PEeryIIOBaHHSI; YCTAHOBJICHHS (DaKTiB apuMeTHIHa IepeBipKa,
HEJIOTPUMAaHHs BUMOT 3aKOHOJJABCTBA, L0 PETYIIOIOTh I 3BipKa IOKYMEHTIB
MTUTaHHS

7.I1poBeneHHS ONUTYBAaHHS, OTPUMAaHHSI ITOSCHEHb BiJl OnwuryBaHHS,

MOCaI0BUX 0Ci0 KOHTPOJIHOBAHOT MUTHUIIL B Pa3i BUSIBICHHS CIOCTEPEeKEHHS

TIOPYILEHbD 1 3JI0BKUBaHb, NOMYIEHUX HUMHU I1iJ] YaC BUKOHAHHS
CITy>KOOBHX 00OB’SI3KiB

8. 3milfiCHEHHS KOHTPOJIIO 32 TOTPUMAHHIM BUMOT YHHHOT'O IHBeHTapu3ais,
3aKOHOABCTBA IIOJI0 PO3IIOPSHKEHHS TOBapaMHu, sKi MepeBipKa 3aKOHHOCTI
nepe0yBaroTh ITiJi MUTHIUM KOHTPOJIEM 1 3a SIKUMH He 3BEpHYBCSl | omnepariii
BJIACHHK JI0 3aKiHUEHHSI Iepe10adeHuX TepMiHiB 30epiranHs, a
TaKOX TaKUMH, 110 KOH(ICKOBaHI 3a PIIICHHSIMH CY/IiB

9. VYcHe onuTyBaHHS I'POMAJSIH Ta MOCAOBHUX OCi0 OnuTyBaHHsI, 3aMuT,
MAIIPUEMCTB, IO ITPOXOAATH MUTHUI KOHTPOJIb 1 MUTHE CIOCTEpEeKEHHS
oopmIleHHS, Ta OTPUMaHHS MHUCbMOBHX ITOSCHEHB BiJl HUX Y
pasi mopyueHHs: HUMH MUTHUX TPaBHJI

TakuM 4MHOM, TiJI YaC MUTHOT'O KOHTPOJIIO TOBApiB i TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB ONEPATHUBHI MiPO3/IIIN MUTHHAX
OpraHiB 3aCTOCOBYIOTHh SK 3arajlbHOHAYKOBI (aHaJi3, CHHTE3, NCIYyKINis), TaK 1 CHeriagbHi (OIVI, ONMUTYBaHHS,
IHBEHTApU3allis, CIIOCTEPEKEHHs, eKCIIePTH3a, YWTAHHSI Ta 3ICTAaBISHHS JIOKYMEHTIB, (OpMallbHi, JIOTIUHI W
apu(MeTUYHI NepeBipKY, 3alUTH, IEPEBIPKU 3aKOHHOCTI OIepalliii, aHaTiTUYHI MPOLEAYPH) METOANYHI TIPUHOMH.

Ha nooanvwomy emani (micist 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI ormeparii) 37iHCHIOETBCS SIK BHYTPIIIHIN, Tak i
30BHiImHIA KoHTpons 3E]] minnpuemcrsa. [Ipu npoMy ynpaBiiiHCEKUI TIEpCOHAT Ta BHYTPIIIHI ayJAUTOPH, a TAaKOXK
MUTHI OpraHH, NpEJCTABHUKH IIONATKOBOI IHCHEKHii Ta He3aJeKHI ayIuTOpu IIUPOKO 3aCTOCOBYIOTh
3araJIbHOHAYKOBI Ta CIICIiaIbHI METOIH.

VY 2012 p. mnanyeTbest 3aTBepAUTH KOHIETIIIIO PO3BUTKY MOCTAYJHUT-KOHTPOIIO B JlepyKMUTCITY01 YKpaiHu.
Humi BignosinHo o KonnenryaneHoro miany 3axofiB JepMUtciyxOn Ykpainu mono 3a0e3reueHHs MoJermeHHs
YMOB BelleHHs Oi3Hecy y cdepi 30BHIITHLOCKOHOMIUHOI HisUTHHOCTI [16] OJHUM i3 3aBIaHb € CTBOPEHHSA B YKpaiHi
CTPYKTYPOBaHOI Ta e()eKTHBHOI CHCTEMH ITOCTAYIUT-KOHTPOJIIO, SIKa CIYryBaTHMe JAiHOBUM BakeleM MK HeOOXiTHICTIO
TIPHIIBHUIIIEHHS TPAHCKOPJIOHHOT'O PyXy TOBapiB Ta JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI 1] 4ac TaKOro MepeMilleHHs.

V pasi mpoBeeHHsI BiAMOBIHO 10 3aKOHOAABCTBA 000B’SI3KOBOT'O ayIUTY, METOANYHI PUHOMH Ta NPEIMET
koHTporo 3E]J] miAnmpreMcTBa CHiIBHI 13 30BHINIHIM KOHTPOJIeM. SIKII0 000B’I3KOBICTh MIEPEBIPKHU HE MepedadeHO
3aKOHOJABCTBOM, TO cpepa KOHTPOJIIO ayAUTOpa OOTOBOPIOETHCS B JIOTOBOpI 13 3aMOBHUKOM — cy0’extom 3E]I.
3aJe)kKHo BiJl IIbOIO ayIUTOp Ha BIACHUI PO3Cy/ 00Hpae, sIKi METOIUYHI MTPUHOMH HEOOXiJHi i/ 4ac MepeBipKH.

Ha puc. 2 cxemarnuHo BioOpakeHO BHYTPILIHIH 1 30BHIIIHIH KoHTpoib 3E]] mianpueMcTs B YKpaiHi.
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Puc. 2. Cxema BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIITHBOT0 KOoHTpoito 3E]] mianpueMcTn

SIk pe3ynbTaT MHUTHOrO KOHTPOJIO TOBapiB i TPAHCIOPTHUX 3acCO0IB, IO MEPEMILIYIOTHCS 4Yepe3 MUTHUH
KOp/ioH YkpaiHu, ¢popMyeTbesi iH(opMalisi, sika MOAAETHCS B JIOKYMEHTaX Ta BiJIOMOCTAX, 3a3HAYEHHX y CT. 45
MuTtHoro kojekcy Ykpainu [18].

[IpaBooxopoHHI oprany, ¢hiHAHCOBI YCTaHOBH, ITOJATKOBI Ta iHINI KOHTPOJIbHI OpraHu YKpaiHH, BiIIOBIIHO
JI0 3aKOHOJIAaBCTBa Y KpaiHHW, Ha 3alIUTH MUTHHX OpraHiB a0o 3a BJIACHOIO iHII[IaTUBOIO iHYOPMYIOTH MUTHI OpraHH
PO HasiBHI B HUX BIJIOMOCTI, HEOOX1/HI JUIsi MUTHOTO KOHTPOJIIO.

[lix yac KOHTPOJNBHHX 3aXOMIB MHUTHOTIO IIOCTAyIAHMTYy CIIBPOOITHUKM MHTHHII ONPALBOBYIOTh NI
KoMIutekc iHdopmaniiinux ganux. ['pynu Takux nanux npo cy6’ext 3E/] HaBeneno Ha puc. 3.
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Puc. 3. Knacudikanist indpopmaniiaux ganux npo cyo’ext 3EJ]

[Tpu upoMy oco0nMBOi yBaru moTpeOyIOTH TMEpeBipKa Ta 3BipKa JaHUX MEPBUHHUX JOKYMEHTIB (JIOrOBOpH,
paxyHKH-(aKTypH, TOBapOCYIPOBIIHI JOKYMEHTH, TUIATIKHE OPYUYEHHS, BUITUCKA OaHKY, pO3paxyHKU Oyxrairepii,
TOBapHO-TPAHCHIOPTHI HAKJIA/HI, TOKYMEHTH 3 BiJITyCKy CUPOBUHH y BUPOOHHUIITBO TOIIO) Ta OOJIKOBUX PETICTPIB
(>KypHaiu peecTpauii pi3HUX BUIIIB TOKYMEHTIB, KYPHAIH-OPJIEPH Ta BiIOMOCTI 0 HUX, [ 0JIOBHA KHHTa Ta iH.).

VY 3B’S3Ky 3 UIMPOKUM YIPOBA/DKEHHSM aBTOMATH30BAaHMX CHCTEM OOJiKy, 0arato 3 IMX JaHuUX Ha
MIAIIPUEMCTBI MOXKHA 3HAWTH B €JIEKTPOHHOMY BUTJISII.

VY Tabi. 4 y3araibHEHO CIIJIBHI Ta BIAMITHI c()epy BHYTPIIIHEOTO Ta 30BHILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Tabnuug 4
Cdepu BHYTPIilIHBOI0 TA 30BHIIHBOT0 KOHTPOII0 cy0’ekTiB 3E/]
Ertanu BuyTpinHiii KOHTpoIH 30BHINIHIA KOHTPOJIb
Pusuk-mMeHeKMEHT: [NomepeaHiit MUTHHUI ayIuT:
— IPOTHO3YBaHHSI; — 3aCTOCYBaHHS CUCTEMH PEHTHHTIB
— GKCIICPTHI OIIIHKH; moa0 cyo’extiB 3E]]
— IHTYIIisl KEPiBHUIITBA;
— CTpaxyBaHHS PU3HUKIB;
Ionepenniii | HOC.HiH)KeHHH yMOB

30BHIITHHOEKOHOMIYHOT'O JIOTOBOPY

ChisbHa cdepa BHYTPIlIHBOr0 Ta 30BHIIIHBOI0 KOHTPOJII0
Cucrema ynpaBiIiHHS pU3UKAMU:
— cucremaru3ailisi Ta 00podKa JaHuX;
— OIliIHKa Ta aHaJi3 PU3HKIB
— CHCTeMa YITPaBJIIHHS PU3UKAMHU
—Ilonanns nonepenHoro dirocaniTapHUi, paioIOTiYHHUH,
TIOBITOMJIEHHS 200 MOTIEpeTHBO €KOJIOTYHUH, IPUKOPJIOHHUH KOHTPOITI
JIeKJIapattii | 4ac iMIopTy TOBapiB; MutHuUit KOHTPOJIB!
— IMTOTOBKA IMaKeTa JIOKYMEHTIB, — IIepeBipKa BU3HaY€HHS MUTHOI BapTOCTI
HEOOXiTHOr'O [T MUTHOTO opOpMIICHHS | ToBapy, koxy 3rimuo 3 YKT3E/L, kpainu

ITorounuii | ToBapiB Ta TPAHCIIOPTHHX 3aCO0IB; HOX OJKEHHS;

— KOHTPOJIb HAJIGKHOTO MIaKyBaHHs i | — MepeBipKka 3aKOHHOCTI 3aCTOCYBaHHS
TPAHCTIOPTYBaHHS TOBApIB (3AJIGKHO | CHPOILIEHOrO MOPSAKY MUTHOTO
BiJl MOMEHTY TIEPEXOY PH3HKIB oopmIteHHS TOBapIB;
BiJI POJABIIA MOKYILIEB] 32 yMOBaMH | — IepeBipKa 3aKOHHOCTI 3aCTOCYBaHHS
MoCTaBKH [HKOTEpMC); MUTHHUX PEKUMIB PEIMIIOPTY,




— KOHTPOJIb TPAHCIIOPTHO- PEeKCIopTy, THMYACOBOT'O BBE3EHHSI—
3aroTiBeJIbHUX BUTPAT BUBE3CHHS;

—OTJIs1J TOBApIB 1 TPaHCIIOPTHHX 3ac00iB

ChisbHa cdepa BHYTPIlIHBOr0 Ta 30BHIIIHBOI0 KOHTPOJII0

KoHTponbs makera IOKYMEHTiB, HEOOXIJHOTO JJsi MHUTHOTO OQOPMIIEHHS
TOBapiB Ta TPAHCIIOPTHHX 3ac00iB
— KoHTpons BiaxuieHb (pakTUYHUX | —IepeBipKka BH3HAYEHHS MHUTHOI BapTOCTi
MOKa3HUKIB  BiA IUIaHOBHX Ta | ToBapy, komy 3rimHo 3 YKT3E], kpainu

HOPMAaTHBHHUX; TIOXOJKEHHST;
— KOHTpOJIb €(EeKTUBHOCTI | —TepeBipKka IIJIbOBOTO  BHKOPUCTAHHS
3MIACHEHUX OTEpaIii; TOBapiB, IO BBE3CHO 3 HAJAHHIM

—rmepeBipka  Ta  O(QOpPMIICHHS | MONATKOBMX IIWIBT Ta SIK TyMaHiTapHa
JIOKYMEHTIB Ul iX TONAJBIIOrO | JIOMOMOra;
30epiraHHs — KOHTPOJIb OTEpalliii 3 JABATBHHUIBKOIO
CHPOBHHOIO;
— TepeBipka 00Ky MaifHa, 1110 BBO3WIOCH B
VYkpaiHy SIK BHECOK IHO3EMHOrO iHBECTOpa
JIO CTaTyTHOT'O KarliTaiy;
—TlepeBipka  eKCHIOpPTHHX ~ Omeparii 3
TOBapaMH, INONO SIKMX  YCTaHOBJICHO
€KCIIOPTHE MHTO);
—TiepeBipka  TIOBHOTH i CTPOKIB
PO3PaxyHKIB 3a 30BHIITHHOCKOHOMIYHHMU
JIOrOBOPaMHU
ChisbHa cdepa BHYTPIlIHBOr0 Ta 30BHIIIHBOI0 KOHTPOJII0

Hemae

Tlomanpurmii

BucnoBku. OTxe, 3AiiCHEHHS BHYTPILIHBOTO 1 30BHIITHHOTO KOHTPOJIO BiJIOYBAa€ThCS Ha TPhOX eTamax. Ha
ToTNepeTHHOMY €Talli BHYTPIMIHII Ta 30BHIIIHIA KOHTPOJIb 00 €IHYE 3aCTOCYBAaHHS TAKUX METOJUYHHX MPUHOMIB,
SK OI[IHKa Ta aHaji3 PH3MKIB IUITXOM 30UpaHHS Ta OOPOOKHM CTATUYHHMX AAaHUX. AJle B HUX € CBOI OCOOJIMBOCTI.
Hamnpukian, y BHyTpIilIHBOMY KOHTPOJII YIPaBIIiHCHKUI MEPCOHAN MOXKE JTO3BOJIMTU cOOl CMpaTHCs Ha iHTYiMIIO,
0C00JIMBO AKIIO TianpueMcTBO — c¢y0’ekT 3E]J] HeBenmuke 1 NPUAHATTS PINICHHS 3aJCKUTHh BN OMHIET JIIOAMHU-
KepiBHUKA. Jlep)kaBHI OpraHu, SIKIIO 1 3aCTOCOBYBATHMYTh CYO’ €KTHBHI METOIH, TO BCE OJHO MAlOTh HaJaTH
00’eKTHBHE OOTPYHTYBaHHsS CBOiX pimieHb. KpiM [bOro, y BHYTPIIIHBOMY KOHTpOJIi Ha MONEPEIHbOMY eTari
LIMPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS IIPOTHO3YBAHHS, €KCIIEPTHI OLIHKY Ta, SIK 3aXiJl 3a100iraHHs1, CTpaxyBaHHs PU3HKIB.

Ha norounomy erami, TOOTO miJ 4Yac 30BHINIHHOEKOHOMIYHOi omepamii, BiJ] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
3aJIeKHUTH IPaBHJIbHA OpTaHi3allis TPaHCHOPTYBaHHS i TaKyBaHHs TOBAPiB, IiI'OTOBKA Ta MOJAHHS MOBHOI'O TaKeTa
JIOKYMEHTIB MHUTHOMY OpraHy. 30BHILIIHIH KOHTPOJIb Ha I[bOMY €Talli 3Ha4YHO IIMPINUIl: TYT 3aCTOCOBYIOTHCS BCi
METOJMYHI MPUHOMH, a TPEMETOM NEPEBIPKU CTArOTh JaHi, mogani cyo’exkrom 3EJI.

Ha mopanpimomy erari 3 00Ky BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS CXOXI
METOJINYHI MpuiloMH. AJie MpEeIMETH KOHTPOJIO 3HAYHO BiJPI3HSIOTHCS, TOMY CHUIBHHX cdep BHYTPIIIHIH Ta
30BHIIIHIA KOHTPOJb Ha MOAAJBIIOMY €Tali He MaloTh. BHYTpIlIHIA KOHTPOJIb HA I[BOMY €Talli BiAOYBA€ThCS IS
aHaJTi3y e(peKTHBHOCTI 3JIMICHEHUX OIEpalliif, BUSBJICHHS pe3epBiB, BUBUCHHS BIIXWICHh (AKTUYHHX MOKA3HUKIB
BiJl IUTAHOBUX 1 3aCTOCOBYE pO3paxXyHKOBO-aHAJITHYHI MeTOIW4HI mnpuidioMu. Takoxk 3 OOKy BHYTPIIIHBOT'O
KOHTPOJIIO 3IMCHIOIOTBCSl JJOKYMEHTaJIbHI MEPEBIPKU 3 METOI0 HAJEXKHOTO IONAIBIIOr0 30epiraHHs JOKYMEHTIB.
HuHi 30BHINIHIA KOHTPOJIL Ha MONAJBIIOMY €Tall — Iie, B TepIly 4Yepry, MHTHUH IOCTayIUT Ta TNEpeBipKH 3 OOKy
JlepxaBHOI MOnaTKoBOI ajMiHicTpalii. MeTor MojaibIIoro KOHTPOMO 3 OOKy JepikaBh € JIOHapaxXyBaHHS ILIaTEXIB,
MOJIATKIB 1 300piB, @ TOMY TYT 3aCTOCOBYIOTHCS OUTBIIICTh METOMUYHHMX MPUHOMIB, II0 W HA MOTOYHOMY eTami. Kpim
KOHTpOIO 3 OOKYy BJIACHHMKA Ta JepKaBH, Ha IOJAJBIIOMY €Talli KOHTPOIb MOXYTh 3[IMCHIOBATH ayIUTOpU Ta
ayauTopchki (hipMu. MeTonuuHi npuifomu Ta cepa KOHTPONIO, KK 3MIiHCHIOE el Cy0’€KT KOHTPOIO, 3aJIeKaTh Bil
BUTY TIEPEBIPKU.

Crip miaKpecnuTH, MI0 CUCTeMa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiJIPHUEMCTBI NMpHU3HAYEHA HE TINBKH IS
HaJIe)XHOI opranizanii 3xailicaennst 3E/], nmepeBipku Ta miAroTOBKM JOKYMEHTIB JUIS NMOAANBIIOrO iX 30epiraHus. B
YMOBax PO3BUTKY B YKpaiHi CHCTEMH MHTHOTO IOCTAYAUTY IEpe] CHCTEMOIO BHYTPIIIHROI'O KOHTPONIIO Ma€ OyTH
TIOCTABJICHO HOBE 3aBJaHHs: oOpoOKka i cHcTeMaTH3allisi JaHWX YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY 3 METOI0 MiArOTOBKH
YIOpsAKOBaHOT 1H(pOpMaNiiHOI 0a3u ISl 30BHINIHBOTO KOHTPOJO. lle crpusATHMe MiABHINEHHIO CITIBIIPAIl MiX
cy0’exramu 3E/] Ta MUTHUMH OpraHamu, €pEeKTHBHILIIOMY MUTHOMY MOCTAYIUTY.
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